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1$&,21$/1,�892'�
6WDQGDUG�6,67�%6�������VO���3UDYLOD�UDYQDQMD�]D�VSUHMHPQH�FHQWUH�SUL�VSUHMHPX�VLJQDORY�L]�YDUQRVWQLK�
VLVWHPRY��������LPD�VWDWXV�VORYHQVNHJD�VWDQGDUGD�LQ�MH�HQDNRYUHGHQ�EULWDQVNHPX�VWDQGDUGX�%6������
�HQ��� &RGH� RI� SUDFWLFH� IRU� UHPRWH� FHQWUHV� UHFHLYLQJ� VLJQDOV� IURP� VHFXULW\� V\VWHPV�� ������ 6WDQGDUG�
6,67�%6�����������QDGRPHãþD�VWDQGDUG�6,67�%6�����������
1$&,21$/1,�35('*2925�
%ULWDQVNL� VWDQGDUG� %6� ���������� VWD� SULSUDYLOD� EULWDQVNL� WHKQLþQL� RGERU�*:���(OHNWURQVNL� YDUQRVWQL�
VLVWHPL��*:���(OHFWURQLF�VHFXULW\�V\VWHPV��LQ�QMHJRY�SRGRGERU�*:�������
6ORYHQVNL� VWDQGDUG� 6,67�%6����������� MH� SUHYRG� EULWDQVNHJD� VWDQGDUGD� %6� ��������� 	 9� SULPHUX�
VSRUD� JOHGH� EHVHGLOD� VORYHQVNHJD�SUHYRGD� Y� WHP� VWDQGDUGX� MH� RGORþLOHQ� L]YLUQL� EULWDQVNL� VWDQGDUG� Y�
DQJOHãNHP� MH]LNX 	 6ORYHQVNR� L]GDMR� VWDQGDUGD� MH� SULSUDYLO� WHKQLþQL� RGERU� 6,67�7&�($/� (OHNWULþQL�
DODUPL��
2GORþLWHY� ]D� SUHY]HP� WHJD� VWDQGDUGD� SR� PHWRGL� SUHYRGD� MH� ��� PDUFD� ����� VSUHMHO� WHKQLþQL� RGERU�
6,67�7&�($/�(OHNWULþQL�DODUPL��
1D�SREXGR�6,67�7&�($/�MH�ELO�OHWD������SULY]HW�%6�����������NRW�VORYHQVNL�QDFLRQDOQL�VWDQGDUG��'R�
VHGDM�MH�ELO�EULWDQVNL�VWDQGDUG�YHþNUDW�GRSROQMHQ�LQ�VSUHPHQMHQ��.HU�MH�ELOD�L]GDQD�WXGL�QRYHMãD�L]GDMD��
MH�6,67�7&�($/�SUHGODJDO��GD�VH�QRYHMãL�VWDQGDUG�%6�����������SULY]DPH�NRW�VORYHQVNL�VWDQGDUG���
�
,]GDMR� VORYHQVNHJD� SUHYRGD� VWDQGDUGD� 6,67�%6����������� MH� ILQDQFLUDOD� =ERUQLFD� ]D� ]DVHEQR�
YDURYDQMH��/MXEOMDQD��
�
%ULWDQVNL�VWDQGDUG�MH�QDSLVDQ�Y�REOLNL�VPHUQLF�LQ�SULSRURþLO�SRNOLFQHJD�NRGHNVD��9�WD�NRGHNV�UDYQDQMD�
VR� YNOMXþHQD� SULSRURþLOD� ]D� QDþUWRYDQMH�� JUDGQMR� LQ� RSUHPR� NDGURYVNR� ]DVHGHQLK� LQ� QH]DVHGHQLK�
YDUQRVWQR�QDG]RUQLK�FHQWURY�LQ�WXGL�]D�GHORYDQMH�YDUQRVWQR�QDG]RUQLK�FHQWURY�Y�SRYH]DYL�V�VLVWHPL�]D�
MDYOMDQMH�YORPD�LQ�SRåDUD��YLGHR�QDG]RURP��VRFLDOQLPL�DODUPL��DODUPQLPL�VLVWHPL�]D�YDURYDQMH�RVHE�WHU�
GUXJLPL�QDG]RUQLPL�VOXåEDPL��
��9DUQRVWQR�QDG]RUQL�FHQWUL� VH�GHOLMR�JOHGH�QD�YUVWR�DODUPQHJD�VLJQDOD�� L]� WHJD�SD�VOHGL� QDPHPEQRVW�
]JUDGEH�� NRPXQLNDFLM�� RSUHPH�� GHORYDQMD� LQ� LQIRUPDFLM�� 3RVWDYLWHY� NDNRYRVWQHJD� YDUQRVWQR�
QDG]RUQHJD�FHQWUD�VH� ]DþQH�åH�SUL� QMHJRYHP�QDþUWRYDQMX��.RW�VR� UD]OLþQH�YUVWH�VWDYE�]D�YDUQRVWQR�
QDG]RUQH� DODUPQH� FHQWUH�� WDNR� WXGL� QL� PRJRþH� GRORþLWL� YVHK� PRåQLK� UHãLWHY�� =DWRUHM� VR� SULSRURþLOD�
SRNOLFQHJD�NRGHNVD�OH�RNYLUQD��
�=9(=$�=�'58*,0,�67$1'$5',��
�
%ULWDQVNL� VWDQGDUG� YVHEXMH� GRORþLOD�� NL� V� VNOLFHYDQMHP� Y� WHP� EHVHGLOX� VHVWDYOMDMR� WXGL� GRORþLOD� WHJD�
VWDQGDUGD��%ULWDQVNLP�VWDQGDUGRP�HQDNRYUHGQL�VR�QDVOHGQML�VORYHQVNL�QDFLRQDOQL�VWDQGDUGL��
%ULWDQVNL�VWDQGDUG� (QDNRYUHGQL�VORYHQVNL�VWDQGDUG�
%6�(1����������� 6,67�(1����������
%6����������� 6,67� (1� ������ �� $�������� 6,67� (1� ������������ 26,67� SU(1�

�����������
%6������YVL�GHOL�� 6,67�,62������������6,67�,62������������6,67�,62��������������6,67�

,62��������������6,67� ,62������������6,67�(1�������������6,67�(1�
��������������6,67�(1���������������6,67�(1���������6,67�(1������
�YVL�GHOL���6,67�(1�������YVL�GHOL���6,67�(1�������YVL�GHOL��

%6������������� 6,67�,(&���������������6,67�(1��������������
%6������������� 6,67�,(&��������������
%6������������� 6,67�(19������������6,67�(1������������6,67�(1�����������
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%6������������� 6,67�(1���������������6,67�&5�������������6,67�(1����YVL�GHOL��
%6������������� 6,67�(1������������6,67�(1������������
%6����������� 6,67�(1����������������6,67�(1�������������
%6����������� 6,67�(1���������������6,67�(1��������������
%6����������� 6,67�(1���������������6,67�(1��������YVL�GHOL��
%6����������� 
=DNRQ�R�]DVHEQHP�YDURYDQMX�������
%6�(1���������� 6,67�(1����������
%6�(1�������������� 6,67�(1��������������
%6����������� 6,67�,(&��������YVL�GHOL��
%6����������� 6,67�(1���������YVL�GHOL��
%6�(1�������������� 6,67�(1��������������
%6�(1�������������� 6,67�(1��������������
�35('+2'1$�,='$-$�
6,67�%6�����������
26129$�=$�,='$-2�67$1'$5'$�
±� 3ULY]HP�VWDQGDUGD�%6�����������

2320%,�
±� 3RYVRG�� NMHU� VH� Y� EHVHGLOX� VWDQGDUGD� XSRUDEOMD� L]UD]� ³EULWDQVNL� VWDQGDUG´�� Y��

6,67�%6�����������WR�SRPHQL�³VORYHQVNL�VWDQGDUG´��
±� 1DFLRQDOQL�XYRG�LQ�QDFLRQDOQL�SUHGJRYRU�QLVWD�VHVWDYQL�GHO�VWDQGDUGD��
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1$&,21$/1,�'2'$7(.�
�
9DUQRVW�MH�SRPHPEQD�GUXåEHQD�GREULQD��3UL�QMHQHP�]DJRWDYOMDQMX�MH�VWRSQMD�YDUQRVWL�QHNHJD�REMHNWD�
RGYLVQD�WXGL�RG�]DQHVOMLYRVWL�YJUDMHQHJD�DODUPQHJD�VLVWHPD���
�
9DURYDQMH�MH�VNXSHN�GHMDYQRVWL��NL�VH�RSUDYOMDMR�]�HQLP�VDPLP�QDPHQRP�±�YDURYDWL�þORYHãND�åLYOMHQMD��
PDWHULDOQH� GREULQH� LQ� QH� QD]DGQMH� ]QLåDWL� KLWUR� UDVWRþR� VWRSQMR� NULPLQDOD�� 9� QMHJRYHP� RNYLUX� MH�
YDUQRVWQR� QDG]RUQL� FHQWHU� �91&�� QDMREþXWOMLYHMãL� LQ� QDMSRPHPEQHMãL� þOHQ� Y� VLVWHPX� WHKQLþQHJD�
YDURYDQMD�� 9DQM� VH� VWHNDMR� DODUPQD� VSRURþLOD� L]� SULNORSOMHQLK� DODUPQLK� VLVWHPRY�� WX� VH� REGHODMR� LQ�
VKUDQLMR� WHU�RG� WX�VH�REYHãþDMR�XVWUH]QH� LQWHUYHQFLMVNH� LQ�YDUQRVWQH�VOXåEH��=DWR�VR�QXMQR�SRWUHEQH�
QMHJRYD�YDUQRVWQD�EUH]KLEQRVW��WHKQLþQD�GRYUãHQRVW�LQ�QH�QD]DGQMH�RUJDQL]DFLMVND�XþLQNRYLWRVW���
�
9DUQRVWQR�QDG]RUQL�FHQWUL�Y�6ORYHQLML�ãH�QH�GRVHJDMR�]DKWHY��NL�MLK�GRORþDMR�VWDQGDUGL��=DWR�MH�6,67�7&�
($/�]D�QHNDWHUH�]DKWHYH�WHJD�VWDQGDUGD�VSUHMHO�QDVOHGQMD�SUHKRGQD�REGREMD�WHU�GRSROQLOD���
� ��� ýHWUWD�WRþND��1DþUWRYDQMH�

9DUQRVWQR� QDG]RUQL� FHQWUL� �91&�� VH� SR� NODVLILNDFLML� VLVWHPRY� ]D� SUHQRV� DODUPQLK� VSRURþLO� GHOLMR�
JOHGH� QD� L]SROQMHYDQMH� ]DKWHY� YHOMDYQHJD� VWDQGDUGD� 6,67� (1� ������� =DWR� MH� WUHED� XUHGLWL�
SRJRGEH� ]� RSHUDWHUMHP� ]D� WHOHNRPXQLNDFLMH� Y� VPLVOX� þLP� EROMãH� LQ� KLWUH� XUHVQLþLWYH�
WHOHNRPXQLNDFLMVNLK�]DKWHY�L]�VWDQGDUGD���

� 3UHKRGQR�REGREMH�MH�GR����MDQXDUMD�������
��� 3HWD�WRþND��*UDGEHQD�LQIUDVWUXNWXUD�LQ�RSUHPD��

.DGDU� MH� REMHNW�PRJRþH� SULODJRGLWL� ]DKWHYDP� LQ� ORNDFLMD� QL� VSRUQD�� VH� SURVLOFX� �91&�� RPRJRþL�
L]YHVWL� SULODJRGLWHY� Y� SUHKRGQHP� REGREMX�� âH� SRVHEQR� SR]RUQRVW� MH� WUHED� SRVYHWLWL� YVHP�
]DKWHYDQLP� SURVWRURP� Y� 91&� �VDQLWDULMH�� NXKLQMD�� JDUGHURED�� LQ� WXGL� JUDGEHQLP� ]DKWHYDP� ]D�
OXSLQR��
3RVHEQR� SR]RUQRVW� MH� WUHED� QDPHQLWL� ]DKWHYDQL� SRåDUQL� RGSRUQRVWL�� YKRGRP�L]KRGRP� �WXGL�
]DVLOQLP���]DVWHNOMHQLP�LQ�XVWUH]QR�YDURYDQLP�SRYUãLQDP�WHU�XVWUH]QL�YHQWLODFLML���
3UHKRGQR�REGREMH�MH�GR����MDQXDUMD�������

��� 3URVLOFL� ]D� OLFHQFR� ]D� XSUDYOMDQMH� ]� 91&� ERGR� PRUDOL� L]ND]DWL�� GD� L]SROQMXMHMR� YVH� SRWUHEQH�
RUJDQL]DFLMVNH�]DKWHYH�VWDQGDUGD�WHU�WXGL�YVH�SRWUHEQH�HYLGHQFH��±�SRVORYQLN�NDNRYRVWL�VNODGQR�V�
VWDQGDUGRP�6,67�(1�,62��������

��� 3UHJOHG�91&��NL� LPD� OLFHQFR��VH� L]YDMD�YVDM�HQNUDW�QD�WUL� OHWD�R]LURPD�RE�VSUHPHPEL�SRVORYQLND�
NDNRYRVWL���

âHOH�]�L]SROQLWYLMR�YVHK�]DKWHY�WHK�VWDQGDUGRY��XUHGE�LQ�SUDYLOQLNRY�MH�]�JRWRYRVWMR�PRJRþH�UHþL��GD�MH�
YDUQRVWQR�QDG]RUQL�FHQWHU�NDNRYRVWHQ�LQ�XþLQNRYLW���
�
�
�
�
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96(%,1$� 6WUDQ�
3UHGJRYRU ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
���3UHGPHW�VWDQGDUGD ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
���=YH]H�]�GUXJLPL�VWDQGDUGL�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
���,]UD]L��GHILQLFLMH�LQ�NUDWLFH��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
���1DþUWRYDQMH���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���*UDGQMD�LQ�RSUHPD ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���'HORYDQMH�YDUQRVWQR�QDG]RUQHJD�FHQWUD������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���'RNXPHQWDFLMD ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���.UL]QL�QDþUW ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
'RGDWHN�$��LQIRUPDWLYQL���6PHUQLFH�LQãSHNWRUDWRP ������������������������������������������������������������������������������� ���
'RGDWHN�%��LQIRUPDWLYQL���6PHUQLFH�]D�]DJRWDYOMDQMH�SRGSRUH�SRGMHWMHP�]D�DODUPQH�VLVWHPH�LQ��
SRGMHWMHP�QD�YHþ�ORNDFLMDK��NL�QDVWRSDMR�NRW�WUHWMD�VWUDQND�JOHGH�YDUQRVWQLK�LQ�WHKQLþQLK��
]DKWHY�]D�GDOMLQVNL�GRVWRS�GR�SRGDWNRYQLK�VLVWHPRY�VSUHMHPQLK�FHQWURY������������������������������������������� ���

'RGDWHN�&��QRUPDWLYQL���7HKQLNH�SRWUMHYDQMD�DODUPD�LQ�REUDYQDYDQMH�LQIRUPDFLM�R�DODUPX�L]��
VLVWHPRY�]D�MDYOMDQMH�YORPD��NL�RPRJRþDMR�SRWUGLWHY �������������������������������������������������������������������������� ���

'RGDWHN�'��QRUPDWLYQL���2EOLND�VSRUD]XPD�]D�SRREODãþDQMH�YDUQRVWQR�QDG]RUQHJD�FHQWUD�]D��
RGORþDQMH�Y�]YH]L�]�L]ORþDQMHP�LQIRUPDFLM�R�DODUPLK���������������������������������������������������������������������������� ���

%LEOLRJUDILMD �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
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3UDYLOD� UDYQDQMD� ]D� VSUHMHPQH� FHQWUH� SUL� VSUHMHPX� VLJQDORY� L]�YDUQRVWQLK�VLVWHPRY��
�3UHGJRYRU�
�
7D�EULWDQVNL�VWDQGDUG�MH�SULSUDYLO�WHKQLþQL�RGERU�*:���LQ�QDGRPHãþD�VWDQGDUG�%6������������NL�MH�ELO�
UD]YHOMDYOMHQ��
�
7D� L]GDMD� VWDQGDUGD� VHGDM� YNOMXþXMH� SULSRURþLOD� ]D� XSRUDER� REGHODYH� LQ� ILOWULUDQMD� DODUPRY� LQ� ]D�
XSRUDER� ]YRþQLK�� YL]XDOQLK� LQ� ]DSRUHGQLK� WHKQLN� SRWUGLWYH�� NDU� ]PDQMãD� SRMDY� ODåQLK� DODUPRY��
SRVUHGRYDQLK�LQWHUYHQFLMVNLP�VOXåEDP�DOL�GUXJLP�RGJRYRUQLP�DJHQFLMDP��
�
.RW�NRGHNV�UDYQDQMD� MH� WD�EULWDQVNL�VWDQGDUG�QDSLVDQ�Y�REOLNL�VPHUQLF� LQ�SULSRURþLO��1DQM�QDM�VH�QH�EL�
VNOLFHYDOL�NRW�QD�VSHFLILNDFLMR�LQ�V�SRVHEQR�SR]RUQRVWMR�QDM�EL�ELOR�]DJRWRYOMHQR��GD�WUGLWYH�R�VNODGQRVWL�
]�EULWDQVNLP�VWDQGDUGRP�QLVR�]DYDMDMRþH��
�
'RGDWND�$�LQ�%�VWD�LQIRUPDWLYQD��GRGDWND�&�LQ�'�SD�QRUPDWLYQD��
�
%ULWDQVNL�VWDQGDUG�QH�YNOMXþXMH�YVHK�SRJRGEHQLK�GRORþLO��8SRUDEQLNL� WHJD�VWDQGDUGD�VR�RGJRYRUQL�]D�
SUDYLOQRVW�XSRUDEH��
�
'HORYDQMH�Y�VNODGX�]�EULWDQVNLP�VWDQGDUGRP�VDPR�SR�VHEL�QH�RGYH]XMH�RG�]DNRQVNLK�REYH]QRVWL��
�
�
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���3UHGPHW�VWDQGDUGD�
�
%ULWDQVNL� VWDQGDUG� YVHEXMH� SULSRURþLOD� ]D� QDþUWRYDQMH�� JUDGQMR� LQ� RSUHPR� NDGURYVNR� ]DVHGHQLK� LQ�
QH]DVHGHQLK� VSUHMHPQLK� FHQWURY� LQ� ]D� GHORYDQMH� YDUQRVWQR� QDG]RUQLK� FHQWURY� �91&��� NL� VSUHMHPDMR�
VLJQDOH�L]�YDUQRVWQLK�VLVWHPRY��QSU��SURWL�YORPX��SRåDUX��WHU�L]�VRFLDOQLK�DODUPQLK�VLVWHPRY�LQ�QDG]RUQLK�
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