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1$&,21$/1,�892'�
'RSROQLOR� 6,67� (1� ������������$���� �VO��� (YURNRG� ��� 3URMHNWLUDQMH� SRWUHVQRRGSRUQLK� NRQVWUXNFLM� ±��
��� GHO�� 6SORãQD� SUDYLOD�� SRWUHVQL� YSOLYL� LQ� SUDYLOD� ]D� VWDYEH� ±� 1DFLRQDOQL� GRGDWHN�� ������ LPD� VWDWXV�
GRSROQLOD�N�VWDQGDUGX�6,67�(1��������������
�
1$&,21$/1,�35('*2925��
6ORYHQVNL�QDFLRQDOQL�VWDQGDUG�6,67�(1�������������MH�SULY]HW�HYURSVNL�VWDQGDUG�(1��������������NL�JD�
MH� SULSUDYLO� WHKQLþQL� RGERU� (YURSVNHJD� NRPLWHMD� ]D� VWDQGDUGL]DFLMR� &(1�7&� ���� .RQVWUXNFLMVNL�
HYURNRGL��NDWHUHJD�WDMQLãWYR�MH�Y�SULVWRMQRVWL�%6,��
'RSROQLOR�6,67�(1�������������$���������MH�SULSUDYLO�WHKQLþQL�RGERU�6,67�7&�.21�.RQVWUXNFLMH��
7R�GRSROQLOR�VH�ODKNR�XSRUDEOMD�VNXSDM�V�VWDQGDUGRP�6,67�(1�������������R]LURPD�(1��������������
NL�Y�SRJODYMX�1DFLRQDOQL�GRGDWHN�QDWDQþQR�GRORþD�SRJODYMD�]D�QDFLRQDOQR�L]ELUR���
�
1DFLRQDOQD�L]ELUD�MH�Y�(1�������������GRYROMHQD�Y��
�

±� ���������
±� ������3�
±� ���������
±� ���������
±� ������������������
±� ���������
±� ���������
±� ����������������������3��
±� ����������3�
±� ����������3�
±� �����������
±� ��������3�
±� ��������3��
±� �����������
±� �����������
±� �����������
±� �����������
±� ���������

±� ������������
±� ��������������
±� �������������
±� ���������
±� ���������
±� ���������
±� ��������������
±� ���������
±� ������������
±� �����������H�
±� ���������
±� ���������
±� �������
±� ��������
±� ���������
±� ���������
±� ���������
±� ��������������

±� ���������
±� ���������
±� �������
±� ���������
±� ���������
±� ���������
±� ���������
±� �������
±� �������
±� ��������SUHJOHGQLFD�����
±� ���������
±� �������
±� ���������
±� ��������E�
±� ��������F�
±� ���������
±� �������3�

�
1DFLRQDOQL�GRGDWHN�YVHEXMH�DOWHUQDWLYQH�SRVWRSNH��YUHGQRVWL� LQ�SULSRURþLOD�]D�UD]UHGH�]�RSRPEDPL��NL�
NDåHMR�� NMH� HYURSVNL� VWDQGDUG� SUHGYLGHYD�� GD� VH� ODKNR� XYHOMDYL� QDFLRQDOQD� L]ELUD�� =DWR� QDFLRQDOQL�
GRGDWHN� 6,67� (1� ������������$��������� YVHEXMH� QDFLRQDOQR� GRORþHQH� SDUDPHWUH�� NL� MLK� MH� WUHED�
XSRUDELWL�SUL�SURMHNWLUDQMX�VWDYE�LQ�JUDGEHQLK�LQåHQLUVNLK�REMHNWRY��]JUDMHQLK�Y�5HSXEOLNL�6ORYHQLML��
�
2GORþLWHY�]D�L]GDMR�WHJD�GRGDWND�MH�����IHEUXDUMD������VSUHMHO�WHKQLþQL�RGERU�6,67�7&�.21�.RQVWUXNFLMH��
�
=9(=$�=�1$&,21$/1,0�67$1'$5'20�
6,67�(1������������� (YURNRG� �� ±� 3URMHNWLUDQMH� SRWUHVQRRGSRUQLK� NRQVWUXNFLM� ±� ��� GHO��

6SORãQD�SUDYLOD��SRWUHVQL�YSOLYL�LQ�SUDYLOD�]D�VWDYEH�
2320%$��
±� 1DFLRQDOQL�XYRG�LQ�QDFLRQDOQL�SUHGJRYRU�QLVWD�VHVWDYQL�GHO�VWDQGDUGD��
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1DFLRQDOQL�GRGDWHN�N�6,67�(1�������������
�QRUPDWLYQL��

�
�
�
�
1��� 9VHELQD�GRGDWND�
�
���� 7D� QDFLRQDOQL� GRGDWHN� YVHEXMH� SRGDWNH� R� QDFLRQDOQR� GRORþHQLK� SDUDPHWULK� LQ� R� VWDWXVX�

GRGDWNRY��NL�MLK�MH�WUHED�SUL�XSRUDEL�6,67�(1�������������XSRãWHYDWL�Y�6ORYHQLML��
���� =D�YVD�PHVWD��NMHU�MH�GRYROMHQD�QDFLRQDOQD�L]ELUD��VR�Y�6,67�(1�������������SRGDQH�RSRPEH��

VH]QDP�WRþN�V�WHPL�RSRPEDPL�SD�MH�QDYHGHQ�Y�QDFLRQDOQHP�SUHGJRYRUX�N�6,67�(1���������������
�1��� 1DFLRQDOQR�GRORþHQL�SDUDPHWUL�LQ�VWDWXV�GRGDWNRY��NL�YHOMDMR�Y�6ORYHQLML�
�
���6SORãQR�
�
2320%$�N�����������
�LQIRUPDWLYQD�GRGDWND�$�LQ�%���
�
'RGDWND�$�LQ�%�VWD�Y�6ORYHQLML�REYH]QD��
�
���=DKWHYDQ�RG]LY�LQ�PHULOD�]D�L]SROQLWHY�]DKWHY�
�
2320%$���N�������3��
�UHIHUHQþQD�SRYUDWQD�GRED�7 .0/�1 �SRWUHVQHJD�YSOLYD�]D�]DKWHYR�SR�QHSRUXãLWYL��
3ULY]DPHWD�VH�SULSRURþHQL�YUHGQRVWL�7 .0/�1 � �����OHW�LQ�3 .0/�1 � �������
�
2320%$���N�������3��
�UHIHUHQþQD�SRYUDWQD�GRED�7 2%3�1 �SRWUHVQHJD�YSOLYD�]D�]DKWHYR�SR�RPHMLWYL�SRãNRGE��
�
3ULY]DPHWD�VH�SULSRURþHQL�YUHGQRVWL�7 2%3�1 � ����OHW�LQ�3 2%3�1 � �������
�
���=QDþLOQRVWL�WDO�LQ�SRWUHVQL�YSOLY�
�
2320%$�N����������
�SRJRML��NL�PRUDMR�ELWL�L]SROQMHQL��GD�VH�RSXVWLMR�SRVHEQH�UD]LVNDYH�WDO��
�
3RVHEQLK�UD]LVNDY�YSOLYD�WDO�QL�WUHED�L]YDMDWL�]D�VWDYEH�,��LQ�,,��NDWHJRULMH�SRPHPEQRVWL�QD�WOHK�WLSRY�$��
%��&��'�LQ�(��
�
2320%$�N����������
�VKHPD�UD]YUVWLWYH�WDO�±�YSOLY�JORERNH�JHRORJLMH��
�
9SOLY�JORERNH�JHRORJLMH�QD�SRWUHVQR�DNFLMR�VH�Y�6ORYHQLML�QH�XSRãWHYD��
�
2320%$�N�����������
�NDUWH�SRWUHVQH�QHYDUQRVWL�V�SRGDWNL�R�SRVSHãNLK�WHPHOMQLK�WDO��
�
8SRUDEOMD�VH�NDUWD�SRWUHVQH�QHYDUQRVWL�6ORYHQLMH��YHOMDYQD�Y�þDVX�XSRUDEH�VWDQGDUGD��Y�QRYHPEUX������
YHOMD�NDUWD�3RWUHVQD�QHYDUQRVW�6ORYHQLMH�±�SURMHNWQL�SRVSHãHN�WDO��023��8SUDYD�]D�JHRIL]LNR���������
�
2320%$�N�����������
�SDUDPHWHU��NL�GRORþD�PHMQR�YUHGQRVW�QL]NH�VHL]PLþQRVWL��
�
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'RORþLOD��NL�YHOMDMR�]D�QL]NR�VHL]PLþQRVW��VH�ODKNR�XSRUDEOMDMR�QD�REPRþMLK��NMHU�SURMHNWQL�SRVSHãHN�WDO�
QD�WOHK�WLSD�$��WR�MH�YUHGQRVW��SRGDQD�Y�NDUWL��QL�YHþML�RG������J���9�6ORYHQLML�SR�YHOMDYQL�NDUWL�QL�SRGURþLM�
]�QL]NR�VHL]PLþQRVWMR����
�
2320%$�N�����������
�SDUDPHWHU��NL�GRORþD�PHMQR�YUHGQRVW�]HOR�QL]NH�VHL]PLþQRVWL��
�
'RORþLOD��NL�YHOMDMR�]D�]HOR�QL]NR�VHL]PLþQRVW��VH�ODKNR�XSRUDEOMDMR�QD�REPRþMLK��NMHU�SURMHNWQL�SRVSHãHN�
WDO� QD� WOHK� WLSD�$� �WR� MH� YUHGQRVW�� SRGDQD� Y� NDUWL�� QL� YHþML� RG� ����� J�� �9�6ORYHQLML� SR� YHOMDYQL� NDUWL� QL�
SRGURþLM�]�]HOR�QL]NR�VHL]PLþQRVWMR����
�
2320%$���N������������LQ�N�����������3�
�SDUDPHWUL��NL�GRORþDMR�REOLNR�YRGRUDYQLK�HODVWLþQLK�VSHNWURY�RG]LYD���
�
8SRãWHYDMR�VH�SULSRURþHQH�YUHGQRVWL�]D�VSHNWHU�WLSD����UD]HQ�]D�WLS�WDO�$��NMHU�YHOMD�7 4 � ������V��LQ�]D�WLS�(��
NMHU�YHOMD�6� �����WHU�7 4 � ������V�LQ�7 / � ������V��3DUDPHWUL�VSHNWURY��NL�VH�]D�UD]OLþQH�WLSH�WDO�XSRUDEOMDMR�Y�
6ORYHQLML��VR�]EUDQL�Y�SUHJOHGQLFL��9UHGQRVWL��NL�VR�UD]OLþQH�RG�SULSRURþHQLK��VR�RGHEHOMHQH���

9UHGQRVWL�SDUDPHWURY��NL�RSLVXMHMR�HODVWLþQL�VSHNWHU�RG]LYD�]D�XSRUDER�Y�6ORYHQLML�
7LS�WDO� 6� 7 5 �V�� 7 6 ��V�� 7 7 ��V��

$� ���� ����� ���� ����
%� ���� ����� ���� ����
&� ����� ����� ���� ����
'� ����� ����� ���� ����
(� ���� ����� ���� ����

�
ýH�VH� ]D� WLS� WDO�(�RSUDYL� SRVHEQD�ãWXGLMD� YSOLYD� WDO�� VH� ODKNR�XSRUDEL� VSHNWHU�� NL� L]KDMD� L]� WH�ãWXGLMH��
YHQGDU�QH�VPH�ELWL�SUL�QREHQHP�QLKDMQHP�þDVX�QLåML�RG�SULSRURþHQHJD�VSHNWUD�WLSD���]D�WOD�WLSD�(��6� �
�����7 4 � ������V��7 / � �����V��7 8 � �����V��SUHJOHGQLFD�����Y�6,67�(1���������������
�
2320%$�N�����������3�
�SDUDPHWUL��NL�GRORþDMR�REOLNR�QDYSLþQLK�HODVWLþQLK�VSHNWURY�RG]LYD��
�
3ULY]DPHMR�VH�SULSRURþHQH�YUHGQRVWL�]D�VSHNWHU�WLSD����JOHM�SUHJOHGQLFR�����Y�6,67�(1����������������

3UHJOHGQLFD������3ULSRURþHQH�YUHGQRVWL�SDUDPHWURY��NL�RSLVXMHMR�QDYSLþQH�VSHNWUH�RG]LYD�
6SHNWHU� D 9�: �D : � 7 5 ��V�� 7 6 ��V�� 7 7 ��V��
7LS��� ����� ����� ����� ����

�
2320%$�N�����������3��
�VSRGQMD�PHMD�]D�IDNWRU�E�SUL�SURMHNWQHP�VSHNWUX��
�
3ULY]DPH�VH�SULSRURþHQD�YUHGQRVW�E� �����
���3URMHNWLUDQMH�VWDYE�
�
2320%$�N�������������
�SRGDWNL�R�GRNXPHQWLK��NL�QDYDMDMR�GHILQLFLMH�FHQWUD�WRJRVWL�LQ�WRU]LMVNHJD�SROPHUD�Y�YHþHWDåQLK�VWDYEDK��
�
2320%$�N���������3��
�YUHGQRVWL�M�]D�VWDYEH��
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��

3ULY]DPHMR�VH�SULSRURþHQH�YUHGQRVWL��JOHM�SUHJOHGQLFR�����Y�6,67�(1���������������
�

3UHJOHGQLFD������9UHGQRVWL�M�]D�UDþXQ�\ ;=< �

9UVWD�VSUHPHQOMLYHJD�YSOLYD� (WDåD� M�

�
NDWHJRULMH�$±& >

YUKQMD�HWDåD��VWUHKD��
QHNDWHUH�HWDåH�VR�]DVHGHQH�SRYH]DQR�
HWDåH�VR�]DVHGHQH�QHRGYLVQR�

����
����
����

NDWHJRULMH�'�) > LQ�DUKLYL� � ����
� ?A@#B CED0F%G H I CKJ#FML0F%N FEO�C�P
CMQKR+SUT�VEVWT�X*T�X*T=Y Z0[E[=Z ��

�
2320%$�N���������3��
�IDNWRU�SRPHPEQRVWL�J \ ]D�VWDYEH��
�
3ULY]DPHMR�VH�SULSRURþHQH�YUHGQRVWL�]D�IDNWRU�SRPHPEQRVWL�J \ ��NL�]QDãDMR���������������LQ�����]D�NDWHJRULMH�
SRPHPEQRVWL�,��,,��,,,�LQ�,9��
�
2320%$�N��������������
�QHOLQHDUQH�PHWRGH�DQDOL]H��
�
1HOLQHDUQH� PHWRGH� UDþXQD� VH� ODKNR� XSRUDEOMDMR�� =D� GHIRUPDFLMVNH� NDSDFLWHWH� HOHPHQWRY� QRVLOQH�
NRQVWUXNFLMH�VH�XSRUDEOMDMR�XVWUH]QH�YUHGQRVWL��SRGDQH�Y�6,67�(1����������
�
2320%$�N������������
�PHMQD�YUHGQRVW�IDNWRUMD�SRPHPEQRVWL��
�
0HWRGD�VH�ODKNR�XSRUDEOMD�Y�SULPHUX��NR�IDNWRU�SRPHPEQRVWL�J ] �QL�YHþML�RG������
�
2320%$�N��������������
�IDNWRU�GRGDWQH�QRVLOQRVWL�J ^ �]D�GLDIUDJPH��
�
3ULY]DPHWD�VH�SULSRURþHQL�YUHGQRVWL�J ^ � �����]D�NUKNH�LQ�J ^ � �����]D�GXNWLOQH�QDþLQH�SRUXãLWYH���
�
2320%$�N��������������
�UHGXNFLMVNL�IDNWRU�Q�]D�SRPLNH�SUL�PHMQHP�VWDQMX�XSRUDEQRVWL��
�
3ULY]DPHWD�VH�SULSRURþHQL�YUHGQRVWL�Q� �����]D� UD]UHGD�SRPHPEQRVWL� ,,,� LQ� ,9� LQ�Q� �����]D� UD]UHGD�
SRPHPEQRVWL�,�LQ�,,��
����3RVHEQD�SUDYLOD�]D�EHWRQVNH�VWDYEH�
�
2320%$�N�����������
�JHRJUDIVNH�RPHMLWYH�JOHGH�XSRUDEH�VWRSHQM�GXNWLOQRVWL��
�
1L�GRGDWQLK�JHRJUDIVNLK�RPHMLWHY�JOHGH�XSRUDEH�VWRSHQM�GXNWLOQRVWL��
�
2320%$�N��������������
�YUHGQRVWL�T _ ]D�EHWRQVNH�VWDYEH�SR�SRVHEQHP�SODQX�]DJRWDYOMDQMD�NDNRYRVWL��
�
ýH� VH� SUL� SURMHNWLUDQMX�� QDEDYL� LQ� JUDGQML� SROHJ� RELþDMQLK� SRVWRSNRY� NRQWUROH� NDNRYRVWL� XSRUDEL� ãH�
SRVHEHQ� LQ�IRUPDOQR�YRGHQ�SODQ�]DJRWDYOMDQMD�NDNRYRVWL��VH� ODKNR�YUHGQRVWL�]D�T _ Y�SUHJOHGQLFL�����Y�
6,67�(1�������������SRYHþDMR�]D�������
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2320%,���LQ���N�����������
�GHOQL�IDNWRUML�]D�PDWHULDO��
�
3UL� SURMHNWLUDQMX� SRWUHVQRRGSRUQLK� NRQVWUXNFLM� VH� XSRUDEOMDMR� GHOQL� IDNWRUML� ]D� PDWHULDO� J ` � LQ� J a � ]D�
SULPHUH� WUDMQLK� LQ� SUHKRGQLK� SURMHNWQLK� VWDQM� Y� VNODGX� ]� QDFLRQDOQLP� GRGDWNRP� N� 6,67� (1� �������
�������R]LURPD�(1����������������
�
2320%$�N��������������
�QDMPDQMãD�DUPDWXUD�Y�VWRMLQDK�YHOLNLK��ãLENR�DUPLUDQLK�EHWRQVNLK�VWHQ��
�
1DMPDQMãL� GHOHå� VWULåQH� DUPDWXUH� Y� VWRMLQDK� YHOLNLK�� ãLENR� DUPLUDQLK� EHWRQVNLK� VWHQ� MH� GRORþHQ� ]�
QDMPDQMãR� YUHGQRVWMR� ]D� VWHQH�Y�6,67�(1���������������R]LURPD�(1��������������� LQ�Y�QMHJRYHP�
QDFLRQDOQHP�GRGDWNX��YHQGDU�QH�VPH�ELWL�PDQMãL�RG�Ub+c dfe g � ��������
�
2320%$�N�����������
�QDMPDQMãH�PHUH�SUHUH]RY�EHWRQVNLK�WHPHOMQLK�QRVLOFHY��
�
=D� QDMPDQMãH� PHUH� SUHUH]RY� EHWRQVNLK� WHPHOMQLK� QRVLOFHY� VH� SULY]DPHWD� SULSRURþHQL� YUHGQRVWL��
E b+c dfe g � ������P�LQ�K b+c dfe g � �����P�]D�VWDYEH�GR�WUHK�QDGVWURSLM�R]LURPD�K b+c dfe g � �����P�]D�VWDYEH�V�ãWLULPL�
DOL�YHþ�QDGVWURSML�QDG�NOHWMR��
�
2320%$�N�����������
�QDMPDQMãD�GHEHOLQD�LQ�GHOHå�DUPLUDQMD�Y�EHWRQVNLK�WHPHOMQLK�SORãþDK��
�
3ULY]DPHWD�VH�SULSRURþHQL�YUHGQRVWL�]D�QDMPDQMãR�GHEHOLQR� WHPHOMQLK�SORãþ� W dfe g � �����P� LQ�QDMPDQMãL�
GHOHå�DUPLUDQMD�WHPHOMQLK�SORãþ�U a�c dfe g � ��������
�
2320%$�N�����������
�QDMPDQMãL�GHOHå�DUPLUDQMD�Y�EHWRQVNLK�WHPHOMQLK�QRVLOFLK��
�
=D�QDMPDQMãL�GHOHå�DUPLUDQMD�WHPHOMQLK�QRVLOFHY�VH�SULY]DPH�SULSRURþHQD�YUHGQRVW�U h�c dfe g � ��������
�
2320%$�N����������������
�VWRSQMD�GXNWLOQRVWL�]D�PRQWDåQH�VLVWHPH��
�
=D�EHWRQVNH�PRQWDåQH�VLVWHPH�VH�SUDYLORPD�XSRUDEOMD�VUHGQMD�VWRSQMD�GXNWLOQRVWL��'&0����
�
=D�HQR��LQ�YHþHWDåQH�RNYLUH��KDOH���NL�LPDMR�YUKRYH�VWHEURY�SRYH]DQH�Y]GROå�REHK�JODYQLK�VPHUL�VWDYEH�
LQ�SUL�NDWHULK�QRUPLUDQD�RVQD�VLOD�Q ^ �Y�QREHQHP�VWHEUX�QH�SUHVHJD������JOHM� WXGL�RSRPER�SUL�VLVWHPX�
REUQMHQHJD�QLKDOD�WRþNH�������Y�6,67�(1���������������VH�ODKNR�SUHGSRVWDYL�YLVRND�VWRSQMD�GXNWLOQRVWL�
�'&+���=D�YVH�GUXJH�EHWRQVNH�PRQWDåQH�VLVWHPH�VH� ODKNR�XSRUDEL�YLVRND�VWRSQMD�GXNWLOQRVWL� �'&+��
VDPR�� þH� VH� SROHJ� L]SROQMHYDQMD� GUXJLK� ]DKWHY� WRþNH� ����� Y� 6,67� (1� ������������ XVWUH]QD�
VSRVREQRVW�VLSDQMD�HQHUJLMH�REUDYQDYDQHJD�PRQWDåQHJD�VLVWHPD�GRNDåH�]�HNVSHULPHQWDOQR�ãWXGLMR�]D�
HOHPHQWH�� VWLNH� LQ� NRQVWUXNFLMVNH� VNORSH� VLVWHPD�� 8SRãWHYD� VH�� GD� MH� L]SROQLWHY� ]JRUQMH� ]DKWHYH�
GRND]DQD��þH�QRVLOQRVW�SUHVNXãDQFHY�SR�QDMPDQM�WUHK�SROQLK�FLNOLK�GR�DPSOLWXGH��NL�XVWUH]D�T i �Y�VNODGX�
]�HQDþER������LQ�V�WRþNR������������WHU�]�RSRPER�N�WHM�WRþNL�Y�6,67�(1��������������QH�SDGH�]D�YHþ�
NRW������JOHGH�QD�]DþHWQR�QRVLOQRVW��
�
2320%$�N�����������
�T�IDNWRUML�]D�PRQWDåQH�VLVWHPH��
�
5HGXNFLMVNL�IDNWRU�N i ��NL�MH�RGYLVHQ�RG�VSRVREQRVWL�VLSDQMD�HQHUJLMH�Y�PRQWDåQL�NRQVWUXNFLML��MH��
N i � ������]D�NRQVWUXNFLMH�V�VWLNL�Y�VNODGX�]������������������������������������LQ�
N i � ������]D�NRQVWUXNFLMH�]�GUXJDþQLPL�YUVWDPL�VWLNRY��

�
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=D�NRQVWUXNFLMH�V�VWLNL�MH�Y�VNODGX�V������������������������������������PRJRþH�XSRãWHYDWL�N i � ������þH�VH�
L]SROQMHYDQMH� ]DKWHY� Y� WHK� WRþNDK� LQ� ]DGRVWQD� VSRVREQRVW� VLSDQMD� HQHUJLMH�PRQWDåQHJD� VLVWHPD� NRW�
FHORWH�GRNDåHWD�V�SRVHEQR�HNVSHULPHQWDOQR�ãWXGLMR��
�
(NVSHULPHQWL� VH� PRUDMR� L]YHVWL� QD� VWLNLK� LQ� UHSUH]HQWDWLYQLK� NRQVWUXNFLMVNLK� VNORSLK�� 8SRãWHYD� VH�� GD� MH�
L]SROQLWHY�]JRUQMLK�]DKWHY�GRND]DQD��þH�QRVLOQRVW�SUHVNXãDQFHY�SR�QDMPDQM�WUHK�SROQLK�FLNOLK�GR�DPSOLWXGH��NL�
XVWUH]D�T i �Y�VNODGX�V������������Y�(1��������������QH�SDGH�]D�YHþ�NRW������JOHGH�QD�]DþHWQR�QRVLOQRVW��
�
2320%$�N��������������
�SRWUHVQL�YSOLY�PHG�JUDGQMR�PRQWDåQLK�NRQVWUXNFLM��
�
=DþDVQH�SRGSRUH�VH�SURMHNWLUDMR�V�SULSRURþHQLP�GHOHåHP�SURMHNWQHJD�YSOLYD�$ i � �������
�
2320%$�N������������H��
�QDMPDQMãD�Y]GROåQD�DUPDWXUD�Y�]DOLWLK�VWLNLK�VWHQ�L]�YHOLNLK�SDQHORY��
�
3ULY]DPH� VH� SULSRURþHQD� YUHGQRVW� ]D� QDMPDQMãR� Y]GROåQR� DUPDWXUR� Y� ]DOLWLK� VWLNLK� VWHQ� L]� YHOLNLK�
SDQHORY�U `�c dfe g � ������
�
���3RVHEQD�SUDYLOD�]D�MHNOHQH�VWDYEH�
�
2320%$���N�����������
�YUHGQRVW�]D�]JRUQMR�PHMR�IDNWRUMD�REQDãDQMD�T�SUL�QDþLQX�]�PDMKQLP�VLSDQMHP�SRWUHVQH�HQHUJLMH��
�
=D� YUHGQRVW� ]JRUQMH�PHMH� IDNWRUMD�REQDãDQMD�T� SUL� QDþLQX�]�PDMKQLP�VLSDQMHP�SRWUHVQH�HQHUJLMH�VH�
Y]DPH�SULSRURþHQD�YUHGQRVW�T� ������
�
2320%$���N�����������
�RPHMLWYH� JOHGH� QDþLQRY� REQDãDQMD� NRQVWUXNFLMH� LQ� JHRJUDIVNH� RPHMLWYH� JOHGH� XSRUDEH� VWRSHQM�
GXNWLOQRVWL�]D�MHNOHQH�NRQVWUXNFLMH�VWDYE��
�
1L�GRGDWQLK�RPHMLWHY�JOHGH�NRQFHSWRY�SURMHNWLUDQMD�LQ�VWRSHQM�GXNWLOQRVWL��
�
2320%$���N�����������
�GHOQL�IDNWRUML�]D�PDWHULDO��
�
3UL�GRORþDQMX�QRVLOQRVWL�VH�SUL�VWDYEDK�]D�MHNOR�XSRUDELMR�QDVOHGQML�GHOQL�IDNWRUML��
±� QRVLOQRVW�SUHUH]RY��J a � �J jAk � �����
±� VWDELOQRVW�HOHPHQWRY�LQ�VLVWHPRY��J a � �J jml � �����
±� VSRML��PHMQD�QRVLOQRVW�QHWR�SUHUH]RY��J a � �J jAn � ������

�
�
2320%$���N���������
�IDNWRU�GRGDWQH�QRVLOQRVWL��
�
=D�IDNWRU�GRGDWQH�QRVLOQRVWL�J _�o �VH�Y]DPH�SULSRURþHQD�YUHGQRVW�J _�o � �������
�
2320%$�N���������
�LQIRUPDFLMD�R�XSRUDEL�(1�����������������
�
3UL�NRQVWUXNFLMDK��SURMHNWLUDQLK�V�IDNWRUMHP�REQDãDQMD�T�!������VH�]D�HOHPHQWH�Y�REPRþMLK�VLSDQMD�QH�
VPHMR�XSRUDEOMDWL�MHNOD�]�QDMQLåMR�åLODYRVWMR��6����-5��6����-5�LQ�6����-5���
�
2320%$�N�����������
�GRGDWQD�SUDYLOD�]D�VSUHMHPOMLY�QDþLQ�SURMHNWLUDQMD�VSRMHY���
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3ULSRURþD� VH� XSRUDED�SROQRQRVLOQLK� VSRMHY��9UVWH�PRPHQWQLK� LQ�QDWH]QLK�SROQRQRVLOQLK� VSRMHY�� NL� VH�
ODKNR�EUH]�SRVHEQLK�]DGUåNRY�XSRUDELMR��VR���
±� þHOQL�VSRM�V�þHOQLPL�LQ�NRWQLPL�]YDUL���
±� YLMDþHQL�VSRM�V�þHOQR�SORþHYLQR���
±� SUHNORSQL�YLMDþHQL�VSRM���
�

9� REPRþMX� YR]OLãþD� SUHþND�VWHEHU�PRUD� ELWL� SDQHO� VWRMLQH� VWHEUD�SULPHUQR�RMDþHQ��1DMRELþDMQHMãL� VWD�
RMDþHYDQMH� ]� UHEUL� Y�SRGDOMãNX�SDVQLF�QRVLOFHY� ]D�SUHY]HP� ORNDOQLK� WODþQLK� LQ�QDWH]QLK�QDSHWRVWL� LQ�]�
GLDJRQDOQLP�UHEURP�DOL�SORþHYLQR��YJUDMHQLPD�Y]SRUHGQR�]�UDYQLQR�SDQHOD�VWRMLQH�VWHEUD��]D�SUHY]HP�
VWULJD��
�
2320%$���N�����������
�SUHRVWDOD�SRVWNULWLþQD�QRVLOQRVW�WODþQLK�GLDJRQDO�Y�MHNOHQLK�RNYLULK�]�9�SRYH]ML��
�
=D� IDNWRU� SUHRVWDOH� SRVWNULWLþQH� QRVLOQRVWL� J i�h � WODþQLK� GLDJRQDO� 9�SRYH]LM� VH� SULY]DPH� SULSRURþHQD�
YUHGQRVW�J i�h � ������
����3RVHEQD�SUDYLOD�]D�VRYSUHåQH�VWDYEH�
�
2320%$���N�����������
�YUHGQRVW�]D�]JRUQMR�PHMR�IDNWRUMD�REQDãDQMD�T�SUL�QDþLQX�]�PDMKQLP�VLSDQMHP�SRWUHVQH�HQHUJLMH��
�
=D� YUHGQRVW� ]JRUQMH�PHMH� IDNWRUMD�REQDãDQMD�T� SUL� QDþLQX�]�PDMKQLP�VLSDQMHP�SRWUHVQH�HQHUJLMH�VH�
Y]DPH�SULSRURþHQD�YUHGQRVW�T� ������
�
2320%$���N�����������
�RPHMLWYH� JOHGH� QDþLQRY� REQDãDQMD� NRQVWUXNFLMH� LQ� JHRJUDIVNH� RPHMLWYH� JOHGH� XSRUDEH� VWRSHQM�
GXNWLOQRVWL��
�
1L�GRGDWQLK�RPHMLWHY�JOHGH�NRQFHSWRY�SURMHNWLUDQMD�LQ�VWRSHQM�GXNWLOQRVWL��
�
2320%$�N�����������
�GHOQL�IDNWRUML�]D�PDWHULDO��
�
=D�GHOQH�IDNWRUMH�]D�PDWHULDO�YHOMDMR�RSRPED�N����������LQ�RSRPEL�N�����������
�
2320%$�N�����������
�IDNWRU�GRGDWQH�QRVLOQRVWL��
�
=D�IDNWRU�GRGDWQH�QRVLOQRVWL�YHOMD�RSRPED�N���������
�
�
2320%$�N�����������
�IDNWRU�]PDQMãDQMD�WRJRVWL�EHWRQVNHJD�GHOD�SUHþQHJD�SUHUH]D�VWHEUD��
�
=D� IDNWRU� ]PDQMãDQMD� WRJRVWL� EHWRQVNHJD� GHOD� SUHþQHJD� SUHUH]D� VWHEURY� VRYSUHåQLK� NRQVWUXNFLM� VH�
XSRãWHYD�SULSRURþHQD�YUHGQRVW�U� ������

����3RVHEQD�SUDYLOD�]D�OHVHQH�VWDYEH�
�
2320%$�N���������
�VWRSQMD�GXNWLOQRVWL�]D�OHVHQH�NRQVWUXNFLMH��
�
1L�JHRJUDIVNLK�RPHMLWHY�JOHGH�XSRUDEH�VWRSHQM�GXNWLOQRVWL�0�LQ�+�]D�OHVHQH�NRQVWUXNFLMH��
��
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���3RVHEQD�SUDYLOD�]D�]LGDQH�VWDYEH�
�
2320%$�N�����������
�YUVWD�]LGDNRY�]�]DGRVWQR�UREXVWQRVWMR��
�
'RNOHU�QL�L]EUDQD�PHWRGD�]D�GRORþDQMH��XVWUH]QH�UREXVWQRVWL���VH�NRW�XVWUH]QL�ãWHMHMR�YVL�]LGDNL�VNXSLQH�
��LQ�WLVWL�]LGDNL�VNXSLQH���L]�SUHJOHGQLFH�����Y�VWDQGDUGX�(1��������������SUL�NDWHULK�ãWHYLOR�QDYSLþQLK�
OXNHQM�QH�SUHVHJD������SURVWRUQLQH�]LGDND��3UL�]LGDNLK�VNXSLQH��� L]�SUHJOHGQLFH�����Y�VWDQGDUGX�(1�
������������� SUL� NDWHULK� ãWHYLOR� QDYSLþQLK� OXNHQM� SUHVHJD� ����� SURVWRUQLQH� ]LGDND�� SURMHNWQH� WODþQH�
QDSHWRVWL�Y�]LGRYMX�QH�VPHMR�SUHVHJDWL������YUHGQRVWL�NDUDNWHULVWLþQH�WODþQH�WUGQRVWL�]LGRYMD�I p ��
�
2320%$�N�����������
�QDMPDQMãD�WUGQRVW�]LGDNRY��
����� 1RUPDOL]LUDQD� WODþQD� WUGQRVW� ]LGDNRY��PHUMHQD� SUDYRNRWQR� QD� QDOHåQR�SRYUãLQR�� NL� VH� GRORþL� Y�

VNODGX�]�(1��������QH�VPH�ELWL�PDQMãD�RG�QDVOHGQMLK�QDMPDQMãLK�YUHGQRVWL��
±� ]D�]LGDNH�L]�JOLQH��I h�c dfe g � ����1�PP n � ����03D��
±� ]D�]LGDNH�L]�EHWRQD��I h�c dfe g � �����1�PP n � �����03D��
±� ]D�]LGDNH�L]�GUXJLK�PDWHULDORY��I h�c dfe g � ���1�PP n � ���03D��

� 1RUPDOL]LUDQD� WODþQD� WUGQRVW� ]LGDNRY�� PHUMHQD� Y]SRUHGQR� ]� QDOHåQR� SRYUãLQR�� Y� QREHQHP�
SULPHUX�QH�VPH�ELWL�PDQMãD�RG�I h�q�c dfe g � ���03D� ���1�PP n ��

�
2320%$�N�����������
�QDMPDQMãD�WUGQRVW�PDOWH�]D�]LGDQH�VWDYEH��
�
=D�QDMPDQMãR�WUGQRVW�PDOWH�YHOMDWD�SULSRURþHQL�YUHGQRVWL�I dmc dfe g � ���1�PP n �]D�QHDUPLUDQR�DOL�SRYH]DQR�
]LGRYMH�LQ�I dmc dfe g � ����1�PP n �]D�DUPLUDQR�]LGRYMH��
�
2320%$�N�����������
�PRåQL�UD]UHGL�QDYSLþQLK�VSRMHY��
����� 'RNOHU� QL� XVWUH]QLK� HNVSHULPHQWDOQLK� SRGDWNRY�� VH� GRSXãþD� XSRUDED� UD]UHGD� D� �UHJH�� SROQR�

]DSROQMHQH�]�PDOWR���
�

2320%$���N���������
�SRJRML�]D�XSRUDER�QHDUPLUDQHJD�]LGRYMD��NL�L]SROQMXMH�VDPR�]DKWHYH�(1�������
�
8SRUDED�QHDUPLUDQHJD�]LGRYMD��NL�L]SROQMXMH�VDPR�]DKWHYH�(1�������QL�GRSXVWQD��
�
2320%$���N���������
�QDMPDQMãD�HIHNWLYQD�GHEHOLQD�]LGRY�L]�QHDUPLUDQHJD�]LGRYMD��NL�L]SROQMXMHMR�VDPR�]DKWHYH�(1�������
�
8SRUDED�QHDUPLUDQHJD�]LGRYMD��NL�L]SROQMXMH�VDPR�]DKWHYH�(1�������QL�GRSXVWQD��
2320%$�N��������
�QDMYHþMD�YUHGQRVW�SRVSHãND�WDO�]D�XSRUDER�QHDUPLUDQHJD�]LGRYMD��NL�L]SROQMXMH�]DKWHYH�(1���������
�
3ULY]DPH�VH�SULSRURþHQD�YUHGQRVW�D r�c s�t d � ������J��
�
2320%$���N���������
�YUHGQRVWL�T�IDNWRUMD�]D�]LGDQH�VWDYEH��
�
3ULY]DPHMR�VH�SULSRURþHQH�YUHGQRVWL�QD�VSRGQMLK�PHMDK�REPRþLM�L]�SUHJOHGQLFH������
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