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6WDQGDUG�6,67�(1���������� �VO���(YURNRG����9SOLYL�QD�NRQVWUXNFLMH�±������GHO��6SORãQL�YSOLYL�±�9SOLYL�
SRåDUD�QD�NRQVWUXNFLMH��������LPD�VWDWXV�VORYHQVNHJD�VWDQGDUGD�LQ�MH�LVWRYHWHQ�HYURSVNHPX�VWDQGDUGX�
(1� ��������� �HQ��� (XURFRGH� ��� $FWLRQV� RQ� VWUXFWXUHV� ±� 3DUW� ����� *HQHUDO� DFWLRQV� ±� $FWLRQV� RQ�
VWUXFWXUHV�H[SRVHG�WR�ILUH���������
1$&,21$/1,�35('*2925��
(YURSVNL� VWDQGDUG� (1� �������������� MH� SULSUDYLO� WHKQLþQL� RGERU� (YURSVNHJD� NRPLWHMD� ]D�
VWDQGDUGL]DFLMR�&(1�7&�����.RQVWUXNFLMVNL�HYURNRGL��NDWHUHJD�WDMQLãWYR�MH�Y�SULVWRMQRVWL�%6,��
6ORYHQVNL� VWDQGDUG� 6,67�(1� �������������� MH� SUHYRG� HYURSVNHJD� VWDQGDUGD� (1� ��������������� 9�
SULPHUX� VSRUD� JOHGH� EHVHGLOD� VORYHQVNHJD� SUHYRGD� Y� WHP� VWDQGDUGX� MH� RGORþLOHQ� L]YLUQL� HYURSVNL�VWDQGDUG� Y� DQJOHãNHP� MH]LNX�� 6ORYHQVNR� L]GDMR� VWDQGDUGD� MH� SULSUDYLO� WHKQLþQL� RGERU� 6,67�7&� .21�
.RQVWUXNFLMH��
=9(=$�=�1$&,21$/1,0,�67$1'$5',�
9�VWDQGDUGX�6,67�(1���������������SRPHQL�VNOLFHYDQMH�QD�HYURSVNH�LQ�PHGQDURGQH�VWDQGDUGH��NL�MH�
YNOMXþHQR�Y�WD�HYURSVNL�VWDQGDUG��VNOLFHYDQMH�QD�HQDNRYUHGQH�VORYHQVNH�VWDQGDUGH��QSU���
(1������SRPHQL�6,67�(1�������
1$&,21$/1,�'2'$7(.��
9�VNODGX�V�VWDQGDUGRP�(1���������������QDFLRQDOQD�L]GDMD�HYURNRGD�YVHEXMH�WXGL�QDFLRQDOQL�GRGDWHN��1DFLRQDOQL�GRGDWHN�YVHEXMH�DOWHUQDWLYQH�SRVWRSNH��YUHGQRVWL�LQ�SULSRURþLOD�]D�UD]UHGH�]�RSRPEDPL��NL�
NDåHMR��NMH�VH�ODKNR�XYHOMDYL�QDFLRQDOQD�L]ELUD��=DWR�QDFLRQDOQL�GRGDWHN�6,67�(1���������������$����
YVHEXMH�QDFLRQDOQR� GRORþHQH�SDUDPHWUH�� NL� MLK� MH� WUHED�XSRUDELWL� SUL� SURMHNWLUDQMX� VWDYE� LQ�JUDGEHQLK�
LQåHQLUVNLK�REMHNWRY��NL�ERGR�]JUDMHQL�Y�5HSXEOLNL�6ORYHQLML���
1DFLRQDOQD�L]ELUD�MH�Y�(1���������������GRYROMHQD�Y��
±� �������
±� ��������
±� �����������
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6ORYHQVND�L]GDMD�
�

(YURNRG����9SOLYL�QD�NRQVWUXNFLMH�±������GHO��6SORãQL�YSOLYL�±��
9SOLYL�SRåDUD�QD�NRQVWUXNFLMH�

�
(XURFRGH����$FWLRQV�RQ�
VWUXFWXUHV�±�3DUW������*HQHUDO�
DFWLRQV�±�$FWLRQV�RQ�VWUXFWXUHV�
H[SRVHG�WR�ILUH�

(XURFRGH����$FWLRQV�VXU�OHV�
VWUXFWXUHV�±�3DUWLH������$FWLRQV�
JpQpUDOHV�±�$FWLRQV�VXU�OHV�
VWUXFWXUHV�H[SRVpHV�DX�IHX�

(XURFRGH����(LQZLUNXQJHQ�DXI�
7UDJZHUNH�±�7HLO������
$OOJHPHLQH�(LQZLUNXQJHQ�±�
%UDQGHLQZLUNXQJHQ�DXI�
7UDJZHUNH��
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�
7D�HYURSVNL�VWDQGDUG�MH�&(1�VSUHMHO����VHSWHPEUD�������
�ýODQLFH�&(1�PRUDMR�L]SROQMHYDWL�QRWUDQMH�SUHGSLVH�&(1�&(1(/(&��V�NDWHULP�MH�SUHGSLVDQR��GD�PRUD�
ELWL� WD�VWDQGDUG�EUH]�NDNUãQLKNROL� VSUHPHPE�VSUHMHW�NRW�QDFLRQDOQL�VWDQGDUG��1DMQRYHMãL�VH]QDPL� WHK�
QDFLRQDOQLK�VWDQGDUGRY�]�QMLKRYLPL�ELEOLRJUDIVNLPL�SRGDWNL�VH�QD�]DKWHYR� ODKNR�GRELMR�SUL�&HQWUDOQHP�
VHNUHWDULDWX�DOL�NDWHULNROL�þODQLFL�&(1��
�
7D� HYURSVNL� VWDQGDUG� REVWDMD� Y� WUHK� L]YLUQLK� L]GDMDK� �DQJOHãNL�� IUDQFRVNL� LQ� QHPãNL��� ,]GDMH� Y� GUXJLK�MH]LNLK��NL�MLK�þODQLFH�&(1�QD�ODVWQR�RGJRYRUQRVW�SUHYHGHMR�LQ�L]GDMR�WHU�SULMDYLMR�SUL�8SUDYQHP�FHQWUX�
&(1��YHOMDMR�NRW�XUDGQH�L]GDMH��
�
ýODQLFH�&(1�VR�QDFLRQDOQL�RUJDQL�]D�VWDQGDUGH�$YVWULMH��%HOJLMH��ýHãNH�UHSXEOLNH��'DQVNH��)LQVNH��
)UDQFLMH��*UþLMH��,UVNH��,VODQGLMH��,WDOLMH��/XNVHPEXUJD��0DOWH��1HPþLMH��1L]R]HPVNH��1RUYHãNH��3RUWXJDOVNH��âSDQLMH��âYHGVNH��âYLFH�LQ�=GUXåHQHJD�NUDOMHVWYD��
�
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�
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&(1�
(YURSVNL�NRPLWH�]D�VWDQGDUGL]DFLMR�

(XURSHDQ�&RPPLWWHH�IRU�6WDQGDUGL]DWLRQ�
&RPLWp�(XURSpHQ�GH�1RUPDOLVDWLRQ�
(XURSlLVFKHV�.RPLWHH�I�U�1RUPXQJ�

�
&HQWUDOQL�VHNUHWDULDW��5XH�GH�6WDVVDUW�����%������%UXVHOM�
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2]DGMH�SURJUDPD�HYURNRGRY ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
6WDWXV�LQ�SRGURþMH�YHOMDYQRVWL�HYURNRGRY������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
1DFLRQDOQH�L]GDMH�HYURNRGRY������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
=YH]H�PHG�HYURNRGL�LQ�KDUPRQL]LUDQLPL�WHKQLþQLPL�VSHFLILNDFLMDPL��(1�LQ�(7$��]D�SURL]YRGH��������������� ��
'RGDWQH�LQIRUPDFLMH�R�(1��������� �������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
1DFLRQDOQL�GRGDWHN�N�(1��������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
���6SORãQR� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�����3RGURþMH�XSRUDEH������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
�����=YH]H�]�GUXJLPL�VWDQGDUGL����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�����3UHGSRVWDYNH ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�����5D]OLNRYDQMH�PHG�QDþHOL�LQ�SUDYLOL�]D�XSRUDER�������������������������������������������������������������������������������� ���
�����,]UD]L�LQ�GHILQLFLMH����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�����6LPEROL �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���3RVWRSHN�SRåDUQHJD�SURMHNWLUDQMD�NRQVWUXNFLM ����������������������������������������������������������������������������������� ���
�����6SORãQR ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�����3URMHNWQL�SRåDUQL�VFHQDULM���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�����3URMHNWQL�SRåDU �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�����7HPSHUDWXUQD�DQDOL]D��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�����0HKDQVND�DQDOL]D ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���7RSORWQL�YSOLYL�]D�WHPSHUDWXUQR�DQDOL]R ��������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�����6SORãQD�SUDYLOD ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�����1D]LYQH�NULYXOMH�WHPSHUDWXUD�þDV ��������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�����0RGHOL�QDUDYQLK�SRåDURY����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���0HKDQVNL�YSOLYL�]D�NRQVWUXNFLMVNR�DQDOL]R ����������������������������������������������������������������������������������������� ���
�����6SORãQR ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�����6RþDVQRVW�YSOLYRY ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�����3UDYLOD�]D�NRPELQLUDQMH�YSOLYRY������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
'RGDWHN�$��LQIRUPDWLYQL���3DUDPHWULþQH�NULYXOMH�WHPSHUDWXUD�þDV� �������������������������������������������������������� ���
'RGDWHN�%��LQIRUPDWLYQL���7RSORWQL�YSOLYL�QD�]XQDQMH�QRVLOFH� ���������������������������������������������������������������� ���
'RGDWHN�&��LQIRUPDWLYQL���/RNDOL]LUDQL�SRåDUL ����������������������������������������������������������������������������������������� ���
'RGDWHN�'��LQIRUPDWLYQL���7RþQHMãL�SRåDUQL�PRGHOL �������������������������������������������������������������������������������� ���
'RGDWHN�(��LQIRUPDWLYQL���*RVWRWD�SRåDUQH�REWHåEH������������������������������������������������������������������������������ ���
'RGDWHN�)��LQIRUPDWLYQL���(QDNRYUHGHQ�þDV�L]SRVWDYOMHQRVWL�SRåDUX����������������������������������������������������� ���
'RGDWHN�*��LQIRUPDWLYQL���2EOLNRYQL�IDNWRU� �������������������������������������������������������������������������������������������� ���
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�
7D� GRNXPHQW� �(1� ��������������� MH� SULSUDYLO� WHKQLþQL� RGERU� &(1�7&� ���� .RQVWUXNFLMVNL� HYURNRGL��
NDWHUHJD�VHNUHWDULDW�MH�QD�%6,��
�7D� HYURSVNL� VWDQGDUG� PRUD� SRVWDWL� QDFLRQDOQL� VWDQGDUG� ]� REMDYR� LVWRYHWQHJD� EHVHGLOD� DOL� ]� XUDGQR�
UD]JODVLWYLMR�QDMSR]QHMH�GR�PDMD�������QDFLRQDOQL� VWDQGDUGL�� NL� VR� ]�QMLP�Y�QDVSURWMX�� SD�PRUDMR�ELWL�
XPDNQMHQL�QDMSR]QHMH�GR�GHFHPEUD�������
�
7D�GRNXPHQW�QDGRPHãþD�(19����������������
�&(1�7&�����6&���MH�RGJRYRUHQ�]D�YVH�NRQVWUXNFLMVNH�HYURNRGH��
�
'RGDWNL�$��%��&��'��(��)�LQ�*�VR�LQIRUPDWLYQL��
�
3R� GRORþLOLK� QRWUDQMLK� SUHGSLVRY�&(1�&(1(/(&� VR� WD� HYURSVNL� VWDQGDUG� GROåQH� VSUHMHWL� QDFLRQDOQH�
RUJDQL]DFLMH� ]D� VWDQGDUGH� QDVOHGQMLK� GUåDY�� $YVWULMH�� %HOJLMH�� ýHãNH� UHSXEOLNH�� 'DQVNH�� )LQVNH��)UDQFLMH�� 1HPþLMH�� *UþLMH�� ,VODQGLMH�� ,UVNH�� ,WDOLMH�� /XNVHPEXUJD�� 0DOWH�� 1L]R]HPVNH�� 1RUYHãNH��
3RUWXJDOVNH��âSDQLMH��âYHGVNH��âYLFH�LQ�=GUXåHQHJD�NUDOMHVWYD��
�
2]DGMH�SURJUDPD�HYURNRGRY�
�
.RPLVLMD� (YURSVNLK� VNXSQRVWL� VH� MH� Y� OHWX� ����� QD� SRGODJL� ���� þOHQD� 5LPVNH� SRJRGEH� RGORþLOD�� GD�
VSUHMPH�DNFLMVNL� SURJUDP�QD�SRGURþMX�JUDGEHQLãWYD��&LOM� SURJUDPD� MH�ELO� RGVWUDQLWL� WHKQLþQH�RYLUH�SUL�
WUJRYDQMX�LQ�XVNODGLWL�WHKQLþQH�VSHFLILNDFLMH��
�=QRWUDM�WHJD�SURJUDPD�MH�.RPLVLMD�VSRGEXGLOD�SULSUDYR�KDUPRQL]LUDQLK�WHKQLþQLK�SUDYLO�]D�SURMHNWLUDQMH�
JUDGEHQLK� REMHNWRY�� NL� EL� VH� VSUYD� XSRUDEOMDOD� NRW� DOWHUQDWLYD� UD]OLþQLP� SUDYLORP�� YHOMDYQLP� Y�
SRVDPH]QLK�GUåDYDK�þODQLFDK��NRQþQR�SD�EL�MLK�QDGRPHVWLOD�Y�FHORWL��
�
.RPLVLMD�MH�V�SRPRþMR�XSUDYQHJD�RGERUD��Y�NDWHUHP�VR�ELOL�SUHGVWDYQLNL�GUåDY�þODQLF��SHWQDMVW�OHW�YRGLOD�UD]YRM� SURJUDPD�HYURNRGRY�� NDWHUHJD� UH]XOWDW� MH�ELOD�SUYD�JHQHUDFLMD�HYURNRGRY�Y�RVHPGHVHWLK� OHWLK�
����VWROHWMD���
�
/HWD������VR�VH�.RPLVLMD�LQ�GUåDYH�þODQLFH�(8�LQ�()7$�RGORþLOH��GD�QD�SRGODJL�GRJRYRUD @ �PHG�.RPLVLMR�
LQ�&(1�]�YHþ�SRREODVWLOL�SUHQHVHMR�SULSUDYR�LQ�REMDYOMDQMH�HYURNRGRY�QD�&(1��GD�EL�HYURNRGL�Y�SULKRGQMH�
LPHOL� VWDWXV� HYURSVNLK� VWDQGDUGRY� �(1��� 7R� MH� HYURNRGH� GHMDQVNR� SRYH]DOR� ]� GRORþEDPL� YVHK�GLUHNWLY�6YHWD�LQ�DOL�GRORþEDPL�.RPLVLMH��NL�VH�QDQDãDMR�QD�HYURSVNH�VWDQGDUGH��QSU��'LUHNWLYD�6YHWD��������(*6�
R�JUDGEHQLK�SURL]YRGLK��&3'��LQ�GLUHNWLYH�6YHWD�������(*6��������(*6�WHU��������(*6�R�MDYQLK�GHOLK�LQ�
VWRULWYDK�WHU�XVWUH]QH�GLUHNWLYH�()7$��NL�VR�ELOH�VSUHMHWH�]D�XYHOMDYLWHY�QRWUDQMHJD�WUJD���
�
3URJUDP�NRQVWUXNFLMVNLK�HYURNRGRY�REVHJD�QDVOHGQMH�VWDQGDUGH��NL�LPDMR�QD�VSORãQR�YHþ�GHORY��
(1������ (YURNRG��� 2VQRYH�SURMHNWLUDQMD�NRQVWUXNFLM�
(1������ (YURNRG����� 9SOLYL�QD�NRQVWUXNFLMH�
(1������ (YURNRG����� 3URMHNWLUDQMH�EHWRQVNLK�NRQVWUXNFLM�
(1������ (YURNRG����� 3URMHNWLUDQMH�MHNOHQLK�NRQVWUXNFLM�
(1������ (YURNRG����� 3URMHNWLUDQMH�VRYSUHåQLK�MHNOHQLK�LQ�EHWRQVNLK�NRQVWUXNFLM�
(1������ (YURNRG����� 3URMHNWLUDQMH�OHVHQLK�NRQVWUXNFLM�
(1������ (YURNRG����� 3URMHNWLUDQMH�]LGDQLK�NRQVWUXNFLM�
(1������ (YURNRG����� *HRWHKQLþQR�SURMHNWLUDQMH�
(1������ (YURNRG����� 3URMHNWLUDQMH�SRWUHVQR�RGSRUQLK�NRQVWUXNFLM�
(1������ (YURNRG����� 3URMHNWLUDQMH�DOXPLQLMVNLK�NRQVWUXNFLM�
�������������������������������������������������A �B5C*DEC
F
C$GIHKJMLON8CMHIP QMP R CTSUFMG CEV
Q
W
P XYQ
W
Z*VE[
C*Q�\ P?P []SUFMG CEV
Q
W
P H^W�CMHIP \ J�R J$H`_
abQ�\ a$[�LEa$G LP _
aMc*P R Ced fgSihij<CTVEG P VEG a
FMP&J*FMG CEW�C*LEC
Fk_
a
VEG C�R J$W�\ P G a$[�R JKQ�\ a
F*lmP [nDG a*L$l
J[MP XmP [�o�J[MP G Q*W
P XpCEl�R JEW�\ C
Fpd q8f5r f&Sih/r sMt
r uMv
jxw �
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(YURNRGL�SUL]QDYDMR�RGJRYRUQRVW�SULVWRMQLK�REODVWL� Y�YVDNL�GUåDYL�þODQLFL� LQ� MLP�GRSXãþDMR�SUDYLFR��GD�
YUHGQRVWL��SRYH]DQH�]�YDUQRVWMR��GRORþDMR�QD�QDFLRQDOQL�UDYQL��RG�GUåDYH�GR�GUåDYH�UD]OLþQR���
6WDWXV�LQ�SRGURþMH�YHOMDYQRVWL�HYURNRGRY�
�ýODQLFH�8(�LQ�()7$�SUL]QDYDMR�HYURNRGH�NRW�UHIHUHQþQH�GRNXPHQWH�]D�QDVOHGQMH�QDPHQH��
±� NRW�QDþLQ�]D�GRND]RYDQMH�XVWUH]QRVWL�VWDYE�LQ�JUDGEHQLK�LQåHQLUVNLK�REMHNWRY�ELVWYHQLP�]DKWHYDP�

'LUHNWLYH�6YHWD��������(*6��]ODVWL�ELVWYHQL�]DKWHYL�ãW����ª0HKDQVND�RGSRUQRVW� LQ�VWDELOQRVW©� LQ�
ELVWYHQL�]DKWHYL�ãW����ª9DUQRVW�SUL�SRåDUX©��

±� NRW� SRGODJR� ]D� VSHFLILNDFLMR� SRJRGE� ]D� JUDGQMR� JUDGEHQLK� REMHNWRY� LQ� VSUHPOMDMRþH� LQåHQLUVNH�
VWRULWYH��

±� NRW�RNYLU�]D�SULSUDYR�KDUPRQL]LUDQLK�WHKQLþQLK�VSHFLILNDFLM�]D�JUDGEHQH�SURL]YRGH��(1�LQ�(7$���
�

.DGDU�VH�HYURNRGL�QDQDãDMR�QD�JUDGEHQH�REMHNWH��VR�QHSRVUHGQR�SRYH]DQL�]�UD]ODJDOQLPL�GRNXPHQWL y ��
QDYHGHQLPL�Y�����þOHQX�'LUHNWLYH�R�JUDGEHQLK�SURL]YRGLK��&3'���þHSUDY�MH�QMLKRYD�QDUDYD�GUXJDþQD�RG�
QDUDYH� KDUPRQL]LUDQLK� VWDQGDUGRY� ]D� SURL]YRGH z �� =DWR� PRUDMR� WHKQLþQL� RGERUL� &(1� LQ�DOL� GHORYQH�
VNXSLQH�(27$��NL�SULSUDYOMDMR�VWDQGDUGH�]D�SURL]YRGH��XSRãWHYDWL� WHKQLþQH�YLGLNH�HYURNRGRY��GD�EL�V�WHP�GRVHJOL�SRSROQR�XVNODMHQRVW�WHK�WHKQLþQLK�VSHFLILNDFLM�]�HYURNRGL��
�
(YURNRGL� YVHEXMHMR� VNXSQD� SUDYLOD� ]D� YVDNGDQMR� UDER� SUL� SURMHNWLUDQMX� RELþDMQLK� LQ� LQRYDWLYQLK�
NRQVWUXNFLM�NRW�FHORWH�DOL�SRVDPH]QLK�NRQVWUXNFLMVNLK�GHORY��(YURNRGL�QH�YVHEXMHMR�SRVHEQLK�GRORþLO�]D�
QHQDYDGQH�REOLNH�NRQVWUXNFLM�DOL�QHQDYDGQH�SURMHNWQH�SRJRMH��9�WHK�SULPHULK�MH�SRWUHEQR�VRGHORYDQMH�]�L]YHGHQFL��
�
1DFLRQDOQH�L]GDMH�HYURNRGRY�
�1DFLRQDOQD� L]GDMD�HYURNRGD�YVHEXMH�SROHJ�FHORWQHJD�EHVHGLOD�HYURNRGD��]�YVHPL�GRGDWNL���NRW�JD� MH�
REMDYLO�&(1��WXGL�PRUHELWQR�QDFLRQDOQR�QDVORYQLFR��QDFLRQDOQL�SUHGJRYRU�LQ�QDFLRQDOQL�GRGDWHN��
�
1DFLRQDOQL�GRGDWHN�ODKNR�YVHEXMH�OH�SRGDWNH�R�SDUDPHWULK��NL�VR�Y�HYURNRGX�QDYHGHQL�NRW�QDFLRQDOQR�
GRORþHQL� SDUDPHWUL� �1'3��� 7L� SDUDPHWUL� YHOMDMR� ]D� SURMHNWLUDQMH� NRQVWUXNFLM� VWDYE� LQ� JUDGEHQLK�LQåHQLUVNLK�REMHNWRY�Y�GUåDYL��Y�NDWHUL�ERGR�]JUDMHQL��7R�VR��
±� YUHGQRVWL�LQ�DOL�UD]UHGL��NMHU�HYURNRGL�GRSXãþDMR�DOWHUQDWLYH��
±� YUHGQRVWL��NMHU�HYURNRGL�QDYDMDMR�VDPR�VLPEROH���
±� SRGDWNL��VSHFLILþQL�]D�GUåDYR��JHRJUDIVNL��SRGQHEQL�LWQ����NRW�MH�QSU��NDUWD�VQHJD��
±� SRVWRSHN��þH�MLK�HYURNRG�GRSXãþD�YHþ��

1DFLRQDOQL�GRGDWHN�ODKNR�YVHEXMH�WXGL��
±� RGORþLWHY�R�XSRUDEL�LQIRUPDWLYQLK�GRGDWNRY��
±� QDSRWNH�R�GRGDWQLK�LQIRUPDFLMDK��NL�QLVR�Y�QDVSURWMX�]�HYURNRGL��]D�SRPRþ�XSRUDEQLNX���

�
�
�
�y � {YQ
W
| a*LZIQ}t$w tw~*| J[
CMH�fg�iB-R J}\ G J$l*a�lEP Q�\ F�J[�J+_
a$X�\ J*F�J+F�G a
_M| a*DEa$| [MP X<LECEW
Z
HKJ[�\ P X+W�C$[
W
G J*\ P _MP G a
\ P*\ aMW�C�$LEa+Q�J�VEG P
\ JEH�F�_*V*C*Q�\ a
FMP
_�F�J*_
a�HKJMLIlEP Q�\ F�J[MP H�P�_
a$X�\ J*F
aMHIP�P [KV*CMCElE| a*Q�\ P | P�_
a�VEG P VEG a
F
CIX
a$G HmC$[MP _MP G a$[MP XmSih�\ JGEQ
HpJG [MP cpS��ir SU�$�:wz
{�Q*W�| a*LZ?_ A�� w�~
| J[
CMHTf&�iB�HmC$G a�R CIG a
_M| a*DEa$| [MP�LECEW
Z
HKJ[�\ P �
a*j�W�C$[*W
G J*\ P _MP G a
\ P
lEP Q�\ F�J[�J�_
a$X�\ J*F�JIQ�V
C*J[
C
\ J[�R JEH�P _MG a
_
C
FIP [p\ JXM[MP ~*[MP X�V
C*L| a*D�\ JG$_KLEC$| CM~*P \ FMP R C}G a
_MG JMLEC
Fma$| P�Q�\ CEV
J[�R$_
a$X�\ J*FM[
C*Q�\ P_
apF�Q
aEW�Cp_
a$X�\ J*F
C�
W�a*LEa$G�R Jp\ C�V*C
\ G J$lE[
C�
l
j&[
aEW�a
_
a
\ PgHKJ*\ C*LMJ]_
aTV*C
F�J*_
a
F
C�G a
_MG JMLEC
F]a$| P&Q�\ CEV
J[�RK_
a$X�\ J*FM[
C*Q�\ P�Qk\ JXM[MP ~*[*P HIP�Q*V
JEc*P � P W�aMc*P R aMHIP �K[*VEG wpHKJ
\ C*LMJ�G aM~*ZM[
aOP [LECEW�a
_
C
FE��\ JXM[MP ~*[
a�VEG a
FMP | ap_
a�VEG C�R JEW�\ P G a$[�R JIP V
LUw �
c�j�lEP \ PiZ*V*C$G aElE[MP/W�C
\?V*C*L| a*DEa�_
a�VEG P V$G a
F
C�X
a$G HmC$[MP _MP G a$[MP X�Q�\ a$[�LEa$G LEC
F-a$| P1Q
HKJG [MP c�_
a-J*FMG CEV
Q*W�a�\ JXM[MP ~*[
a�Q
C*D| a*Q�R a$w�SUFMG CEW�C*LPP Hma�R CKLMJ�R a$[�Q*W�CmV*C*LECElE[
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=YH]H� PHG� HYURNRGL� LQ� KDUPRQL]LUDQLPL� WHKQLþQLPL� VSHFLILNDFLMDPL� �(1� LQ� (7$�� ]D�
SURL]YRGH�
�+DUPRQL]LUDQH� WHKQLþQH�VSHFLILNDFLMH�]D� WHKQLþQH�SURL]YRGH�PRUDMR�ELWL�XVNODMHQH�V� WHKQLþQLPL�SUDYLOL�
]D� REMHNWH� � � 1DGDOMH� PRUDMR� QDYRGLOD�� SRYH]DQD� ]� R]QDþHYDQMHP� &(� JUDGEHQLK� SURL]YRGRY�� NL� VH�
VNOLFXMHMR�QD�HYURNRGH��QDWDQþQR�GRORþLWL��NDWHUH�QDFLRQDOQR�SUHGSLVDQH�SDUDPHWUH�XSRãWHYDMR��
�
'RGDWQH�LQIRUPDFLMH�R�(1�����������
��
(1����������RSLVXMH�WRSORWQH�LQ�PHKDQVNH�YSOLYH�]D�NRQVWUXNFLMVNR�SURMHNWLUDQMH�VWDYE�� L]SRVWDYOMHQLK�
SRåDUX��LQ�YNOMXþXMH�QDVOHGQMH�YLGLNH��
�
9DUQRVWQH�]DKWHYH�
�
(1� ��������� MH� QDPHQMHQ� LQYHVWLWRUMHP� �QSU�� ]D� GRORþLWHY� QMLKRYLK� SRVHEQLK� ]DKWHY��� SURMHNWDQWRP��
L]YDMDOFHP�LQ�SULVWRMQLP�RUJDQRP��
�
6SORãQL�FLOM�SRåDUQH�]DãþLWH�MH�RPHMLWL�WYHJDQMH�]D�SRVDPH]QLND�LQ�GUXåER��VRVHGQMH�REMHNWH��LQ�NMHU�MH�]DKWHYDQR��WXGL�]D�RNROMH�DOL�SRåDUX�QHSRVUHGQR�L]SRVWDYOMHQH�REMHNWH���
��
'LUHNWLYD� 6YHWD� �������(*6�R� JUDGEHQLK� SURL]YRGLK� QDYDMD� QDVOHGQMH� ELVWYHQH� ]DKWHYH� ]D� RPHMLWHY�
SRåDUQHJD�WYHJDQMD��
��*UDGEHQL�REMHNWL�PRUDMR�ELWL�SURMHNWLUDQL�LQ�L]YHGHQL�WDNR��GD�VH�Y�SULPHUX�L]EUXKD�SRåDUD���
±� ODKNR�SUHGSRVWDYL�QRVLOQRVW�NRQVWUXNFLMH�]D�GRORþHQR�þDVRYQR�REGREMH��
±� RPHMLWD�QDVWDQHN�WHU�ãLUMHQMH�RJQMD�LQ�GLPD�SR�REMHNWX��
±� RPHML�ãLUMHQMH�RJQMD�QD�VRVHGQMH�JUDGEHQH�REMHNWH��
±� RPRJRþL�SUHELYDOFHP��GD�]DSXVWLMR�REMHNW�DOL�VH�UHãLMR�NDNR�GUXJDþH��
±� XSRãWHYD�YDUQRVW�UHãHYDOQLK�HNLS���

�
6NODGQR� ]� UD]ODJDOQLP� GRNXPHQWRP� ãW�� �� �9DUQRVW� SUL� SRåDUX � �� VR� ELVWYHQH� ]DKWHYH� YVHERYDQH� Y�VWUDWHJLMDK� SRåDUQH� YDUQRVWL�� NL� SUHYODGXMHMR� Y� GUåDYDK� þODQLFDK�� NRW� VWD� RELþDMQL� SRåDUQL� VFHQDULM�
�QD]LYQL�DOL�VWDQGDUGQL�SRåDU��DOL��QDUDYQL���SDUDPHWULþQL��SRåDUQL�VFHQDULM��NL�YNOMXþXMHWD�SDVLYQH� LQ�DOL�
DNWLYQH�SRåDUQRYDUQRVWQH�XNUHSH��
�
'HOL� NRQVWUXNFLMVNHJD� HYURNRGD�� NL� ]DGHYDMR� SRåDUQR� LQåHQLUVWYR�� REUDYQDYDMR� SRVDPH]QH� YLGLNH�
SDVLYQH� SRåDUQH� ]DãþLWH�� LQ� VLFHU� JOHGH� SURMHNWLUDQMD� NRQVWUXNFLM� LQ� QMLKRYLK� GHORY� ]D� ]DJRWDYOMDQMH�QRVLOQRVWL��LQ�þH�MH�WR�]DKWHYDQR��RPHMHYDQMH�ãLUMHQMD�SRåDUD��
�
=DKWHYDQH� IXQNFLMH� LQ� VWRSQMH�XþLQNRYLWRVWL� VH� ODKNR�GRORþLMR�ERGLVL� V�SRåDUQR�RGSRUQRVWMR� Y�SRJRMLK�
VWDQGDUGQHJD�SRåDUD��NL�MH�SRQDYDGL�QDYHGHQD�Y�QDFLRQDOQLK�SRåDUQLK�SUHGSLVLK��DOL�NMHU�MH�GRYROMHQR��
Y�QDFLRQDOQLK�SRåDUQLK�SUHGSLVLK�V�VNOLFHYDQMHP�QD�SRåDUQRLQåHQLUVNR�QDþUWRYDQMH�SDVLYQLK�LQ�DNWLYQLK�XNUHSRY���
�
'RGDWQH�]DKWHYH��NL�REUDYQDYDMR��QD�SULPHU��
±� PRåQRVW�YJUDGQMH�LQ�Y]GUåHYDQMD�ãNURSLOQLK�VLVWHPRY��VSULQNOHUMHY���
±� SRJRMH�UDEH��QDVHOMHQRVWL��VWDYEH�DOL�SRåDUQHJD�VHNWRUMD�WHU�
±� XSRUDER�RGREUHQLK�L]RODFLMVNLK�LQ�SUHNULYQLK�PDWHULDORY��YNOMXþQR�]�QMLKRYLP�Y]GUåHYDQMHP���
Y�WHP�GRNXPHQWX�QLVR�QDYHGHQH��NHU�VR�SUHGPHW�RSUHGHOLWYH�SULVWRMQHJD�RUJDQD��
��������������������������������������������������g�
| J�R$t$w tw�~*| J[eP [ A�� w�~*| J[nfg�iB�\ J$GM\ Z�LP�\ CM~�W�JK�Uw � ���1w tw � P [p�$w � FKVEG F�JEHOG a
_M| a*DEa$| [�JEHeLECMW
Z
HKJ[�\ Zpd(� B�h5� A jxw �� � � | J�RM\ C*~�W�J � w � �
t$w � d �Ej/P [?�1w � w tw tnFnLG Z�DMJ$HOG a
_M| a*DEa$| [�JEHeLECMW
Z
HKJ[�\ Zpd � B�h5� � jxw �
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âWHYLOþQH�YUHGQRVWL�GHOQLK�IDNWRUMHY� LQ�GUXJLK�]DQHVOMLYRVWQLK�HOHPHQWRY�VR�QDYHGHQH�NRW�SULSRURþHQH�
YUHGQRVWL�� NL� ]DJRWDYOMDMR� VSUHMHPOMLYR� VWRSQMR� ]DQHVOMLYRVWL�� ,]EUDQH� VR� ELOH� RE� SUHGSRVWDYNL�� GD� MH�]DJRWRYOMHQD�SULPHUQD�VWRSQMD�VWURNRYQRVWL�LQ�NDNRYRVWL�YRGHQMD��
�
3RVWRSNL�SURMHNWLUDQMD�
�
&HORWHQ� DQDOLWLþQL� SRVWRSHN� SRåDUQHJD� SURMHNWLUDQMD� NRQVWUXNFLMH� QDM� EL� XSRãWHYDO� REQDãDQMH�
NRQVWUXNFLMVNHJD�VLVWHPD�SUL�SRYLãDQL�WHPSHUDWXUL��SRWHQFLDOQR�L]SRVWDYOMHQRVW�YURþLQL�LQ�SR]LWLYHQ�YSOLY�DNWLYQHJD�VLVWHPD�SRåDUQH�YDUQRVWL� VNXSDM�]�QHJRWRYRVWPL��NL� VR�SRYH]DQH�V� WHPL� WUHPL�GHMDYQLNL� LQ�
SRPHPEQRVWMR�REMHNWD��JOHGH�QD�SRVOHGLFH�SRUXãLWYH���
�
7UHQXWQR� MH�PRJRþH� SULY]HWL� SRVWRSHN� ]D� GRORþDQMH� XVWUH]QHJD� REQDãDQMD� NRQVWUXNFLMH�� NL� YNOMXþXMH�
QHNDWHUH��þH�QH�YVHK�QDYHGHQLK�SDUDPHWURY��LQ�]D�GRND]�XVWUH]QHJD�REQDãDQMD�NRQVWUXNFLMH�DOL�QMHQLK�GHORY�Y�UHDOQHP�SRåDUX��ýH�SD�SRVWRSHN�WHPHOML�QD�VWDQGDUGQHP��QD]LYQHP��PRGHOX�SRåDUD��VLVWHP�
UD]YUãþDQMD�� NL� ]DKWHYD� GRORþHQD� þDVRYQD� REGREMD� SRåDUQH� RGSRUQRVWL�� XSRãWHYD� �þHSUDY� QH�
HNVSOLFLWQR��]QDþLOQRVWL�LQ�QHJRWRYRVWL��RSLVDQH�]JRUDM���
�
8SRUDED������GHOD� MH�RSLVDQD�Y�QDGDOMHYDQMX��3ULND]DQD�VWD�SUHGSLVDQ�SULVWRS� LQ�RG]LYQL� SULVWRS��3UL�
SUHGSLVDQHP�SULVWRSX� MH�]D�RSLV� WRSORWQHJD�YSOLYD�XSRUDEOMHQ�VWDQGDUGQL��QD]LYQL��SRåDUQL�PRGHO��3UL�RG]LYQHP� SULVWRSX� SD� SRåDUQRYDUQRVWQR� LQåHQLUVWYR� XSRãWHYD� WRSORWQH� YSOLYH�� GRORþHQH� QD� SRGODJL�
IL]LNDOQLK�LQ�NHPLþQLK�SDUDPHWURY��
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1DFLRQDOQL�GRGDWHN�N�(1����������
�
7D� VWDQGDUG� YVHEXMH� DOWHUQDWLYQH� SRVWRSNH�� YUHGQRVWL� LQ� SULSRURþLOD� ]D� UD]UHGH� ]� RSRPEDPL�� NL�
QDYDMDMR�� NMH� VH� ODKNR� XYHOMDYL� QDFLRQDOQD� L]ELUD�� =DWR� QDM� EL� QDFLRQDOQH� L]GDMH� (1� ��������� LPHOH�
QDFLRQDOQL�GRGDWHN�]�YVHPL�QDFLRQDOQR�GRORþHQLPL�SDUDPHWUL��NL� MLK� MH� WUHED�XSRUDELWL�SUL�SURMHNWLUDQMX�VWDYE�LQ�JUDGEHQLK�LQåHQLUVNLK�REMHNWRY�Y�GUåDYL��Y�NDWHUL�ERGR�]JUDMHQL��
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�
���� 0HWRGH�� QDYHGHQH� Y� WHP� ����� GHOX� (1� ������ VH� XSRUDEOMDMR� ]D� VWDYEH� LQ� VH� QDQDãDMR� QD�

SRåDUQR�REWHåER�Y�SRYH]DYL�V�VWDYER�LQ�XSRUDEQLNL��QDPHPEQRVWMR����
���� 7D� ����� GHO� (1� ����� REUDYQDYD� WRSORWQH� LQ� PHKDQVNH� YSOLYH� QD� NRQVWUXNFLMR�� L]SRVWDYOMHQR�

SRåDUX�� 1DPHQMHQ� MH� XSRUDEL� VNXSDM� ]� GHOL� VWDQGDUGD� (1� ����� GR� (1� ����� LQ� (1� ����� ]D�
SRåDUQR� SURMHNWLUDQMH�� Y� NDWHULK� VR� QDYHGHQD� SUDYLOD� ]D� SURMHNWLUDQMH� NRQVWUXNFLM� ]� ]DKWHYDQR�
SRåDUQR�RGSRUQRVWMR���

����� 7D� ����� GHO� (1� ����� REUDYQDYD� WRSORWQH� YSOLYH�� RGYLVQH� RG� QD]LYQR� LQ� IL]LNDOQR� GRORþHQLK�
WRSORWQLK�XþLQNRY��9Hþ�SRGDWNRY�LQ�PRGHORY�IL]LNDOQHJD�GRORþDQMD�WRSORWQLK�YSOLYRY�MH�QDYHGHQLK�
Y�GRGDWNLK��

�
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SXEOLNDFLM��6NOLFHYDQMD�QD�VWDQGDUGH�VR�QDYHGHQD�QD�XVWUH]QLK�PHVWLK�Y�EHVHGLOX��SXEOLNDFLMH�SD�
VR� QDãWHWH� VSRGDM�� 3UL� GDWLUDQLK� VNOLFHYDQMLK� VH� SUL� XSRUDEL� WHJD� HYURSVNHJD� VWDQGDUGD�XSRãWHYDMR� SR]QHMãD� GRSROQLOD� DOL� VSUHPHPEH� NDWHUHNROL� RG� QDYHGHQLK� SXEOLNDFLM� OH�� þH� VR� ]�
GRSROQLORP�DOL�VSUHPHPER�YNOMXþHQH�YDQM��3UL�QHGDWLUDQLK�VNOLFHYDQMLK�VH�XSRUDEOMD�]DGQMD�L]GDMD�
SXEOLNDFLMH��YNOMXþQR�]�GRSROQLOL���
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����3UHGSRVWDYNH�
�
���3� 3ROHJ�VSORãQLK�SUHGSRVWDYN�L]�(1������YHOMDWD�WXGL�QDVOHGQML�SUHGSRVWDYNL��

±� þH�VH�DNWLYQL� LQ�SDVLYQL�VLVWHP�SRåDUQH�]DãþLWH�XSRãWHYDWD�SUL�SURMHNWLUDQMX��ERVWD�SULPHUQR�
Y]GUåHYDQD��

±� SULPHUHQ�SURMHNWQL�SRåDUQL�VFHQDULM�L]EHUHMR�XVWUH]QR�XVSRVREOMHQL�LQ�L]NXãHQL�VWURNRYQMDNL�DOL�
SD�MH�QDYHGHQ�Y�XVWUH]QHP�QDFLRQDOQHP�SUHGSLVX��

�����5D]OLNRYDQMH�PHG�QDþHOL�LQ�SUDYLOL�]D�XSRUDER�
�
���� 9HOMDMR�SUDYLOD��QDYHGHQD�Y�(1�����������������
�
�����,]UD]L�LQ�GHILQLFLMH�
��
���3� 9�WHP�HYURSVNHP�VWDQGDUGX�VR�XSRUDEOMHQL�L]UD]L�LQ�GHILQLFLMH��QDYHGHQL�Y�(1�����������������LQ�L]UD]L��QDYHGHQL�Y�QDGDOMHYDQMX��
�
�������3RJRVWL�L]UD]L�Y�SRåDUQLK�GHOLK�HYURNRGRY�
�
���������(QDNRYUHGHQ� þDV� L]SRVWDYOMHQRVWL� SRåDUX�� ýDV� L]SRVWDYOMHQRVWL� SUL� VWDQGDUGQL� NULYXOML�
WHPSHUDWXUD�þDV��NL�QDM�EL�LPHO�HQDN�WRSORWQL�XþLQHN�NRW�SUL�GHMDQVNHP�SRåDUX�Y�VHNWRUMX����
���������=XQDQML�HOHPHQW��.RQVWUXNFLMVNL�HOHPHQW��ORFLUDQ�]XQDM�VWDYEH��NL�MH�ODKNR�L]SRVWDYOMHQ�RJQMX�VNR]L�
RGSUWLQH�Y�QMHQHP�SODãþX��
�
���������3RåDUQL�VHNWRU��3URVWRU�]QRWUDM�VWDYEH��NL�VHJD�SUHNR�HQHJD�DOL�YHþ�QDGVWURSLM�LQ�MH�RJUDMHQ�]�
ORþLOQLPL�HOHPHQWL��NL�PHG�REUDYQDYDQLP�SRåDURP�SUHSUHþXMHMR�ãLULWHY�SRåDUD�L]YHQ�VHNWRUMD��
�
���������3RåDUQD�RGSRUQRVW��6SRVREQRVW�NRQVWUXNFLMH��GHOD�NRQVWUXNFLMH�DOL�HOHPHQWD�NRQVWUXNFLMH��GD�
L]SROQL� ]DKWHYDQR� IXQNFLMR� �QRVLOQRVW� LQ�DOL� SRåDUQR� ORþLOQD� IXQNFLMD�� SUL� GRORþHQL� REWHåEL�� SUL� GRORþHQL�
L]SRVWDYOMHQRVWL�SRåDUX�LQ�]D�GRORþHQR�þDVRYQR�REGREMH��
�
���������3ROQR�UD]YLW�SRåDU��6WDQMH��NR�YVH�YQHWOMLYH�SRYUãLQH�Y�GRORþHQHP�REPRþMX�]DMDPH�SRåDU���
�
���������&HORYLWD� NRQVWUXNFLMVND� DQDOL]D� �]D� SRåDU��� .RQVWUXNFLMVND� DQDOL]D� FHORWQH� NRQVWUXNFLMH��
NDGDU� MH� SRåDUX� L]SRVWDYOMHQD� FHORWQD� NRQVWUXNFLMD� DOL� VDPR� QMHQ� GHO�� 3RVUHGQL� YSOLYL� SRåDUD� VH�
XSRãWHYDMR�SR�FHORWQL�NRQVWUXNFLML���
�
���������3RVUHGQL�YSOLYL�SRåDUD��1RWUDQMH�VLOH�LQ�PRPHQWL��NL�MLK�SRY]URþD�WRSORWQR�UD]WH]DQMH��
�
���������&HORYLWRVW� �(��� 6SRVREQRVW� ORþLOQLK� HOHPHQWRY� NRQVWUXNFLMH� VWDYEH�� GD� SUHSUHþLMR� SUHKRG�
RJQMD�LQ�DOL�YURþLK�SOLQRY�WHU�GD�SUHSUHþLMR�SRMDY�RJQMD�QD�QHL]SRVWDYOMHQL�VWUDQL���
�
���������,]RODWLYQRVW� �,��� 6SRVREQRVW� ORþLOQLK� HOHPHQWRY� NRQVWUXNFLMH� VWDYEH�� GD� RPHMLMR� GYLJ�
WHPSHUDWXUH�QD�QHL]SRVWDYOMHQL�VWUDQL�GR�GRORþHQH�UDYQL���
�
����������1RVLOQRVW��5���6SRVREQRVW�NRQVWUXNFLMH�DOL�HOHPHQWD��GD�Y]GUåL�GRORþHQH�YSOLYH�XVWUH]QHJD�
SRåDUD�JOHGH�QD�]DKWHYDQD�PHULOD��
�
����������(OHPHQW��2VQRYQL�GHO�NRQVWUXNFLMH��NRW�VR�QRVLOHF��VWHEHU�� ����� WXGL�NRQVWUXNFLMVNL�VNORS��QSU��
VWHQD�� SDOLþMH� ������ SUHGSRVWDYOMHQ� NRW� ORþHQR� VDPRVWRMQR� WHOR� RE� XSRãWHYDQMX� XVWUH]QLK� UREQLK� LQ�
SRGSRUQLK�SRJRMHY���
�
����������$QDOL]D� HOHPHQWD� �Y� SRåDUX��� 7RSORWQD� LQ� PHKDQVND� DQDOL]D� NRQVWUXNFLMVNHJD� HOHPHQWD��
L]SRVWDYOMHQHJD�SRåDUX��Y�NDWHUL�MH�SUHGSRVWDYOMHQR��GD�MH�HOHPHQW�VDPRVWRMHQ�RE�XSRãWHYDQMX�UREQLK�
LQ� SRGSRUQLK� SRJRMHY�� 3RVUHGQL� YSOLYL� SRåDUD� QLVR� XSRãWHYDQL�� UD]HQ� WLVWLK�� NL� VR� UH]XOWDW� WRSORWQLK�UD]OLN��
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����������3URMHNWLUDQMH� SUL� QRUPDOQL� WHPSHUDWXUL�� 3URMHNWLUDQMH� SR� PHWRGL� PHMQLK� VWDQM� SUL�
WHPSHUDWXUDK�RNROLFH�Y�VNODGX�]������GHORP�HYURNRGRY�(1������GR�(1������LQ�(1���������
����������/RþLOQD� IXQNFLMD�� 6SRVREQRVW� ORþLOQLK� HOHPHQWRY�� GD� SUHSUHþLMR� ãLULWHY� SRåDUD� �QSU�� V�
SUHKRGRP� RJQMD� DOL� YURþLK� SOLQRY� �FHORYLWRVW�� DOL� YåLJ� L]YHQ� L]SRVWDYOMHQLK� SRYUãLQ� �L]RODWLYQRVW��PHG�
WUDMDQMHP�REUDYQDYDQHJD�SRåDUD���
�
����������/RþLOQL� HOHPHQW�� 1RVLOQL� DOL� QHQRVLOQL� HOHPHQW� �QSU�� ]LG��� NL� WYRUL� GHO� SODãþD� SRåDUQHJD�
VHNWRUMD��
�
����������6WDQGDUGQD�SRåDUQD�RGSRUQRVW��6SRVREQRVW�NRQVWUXNFLMH�DOL�QMHQHJD�GHOD��QDYDGQR�VDPR�
HOHPHQWRY��� GD� L]SROQL� ]DKWHYDQH� IXQNFLMH� �QRVLOQRVW� LQ�DOL� ORþLOQD� IXQNFLMD�� SUL� L]SRVWDYOMHQRVWL�
VHJUHYDQMX�JOHGH�QD�VWDQGDUGQR�NULYXOMR�WHPSHUDWXUD�þDV�]D�GRORþHQR�NRPELQDFLMR�REWHåEH�LQ�GRORþHQ�þDV�WUDMDQMD���
�
����������.RQVWUXNFLMVNL�HOHPHQWL��1RVLOQL�HOHPHQWL�NRQVWUXNFLMH�YNOMXþQR�V�SRGSRUDPL��OHåLãþL���
�
����������7HPSHUDWXUQD� DQDOL]D�� 3RVWRSHN� GRORþDQMD� UD]YRMD� WHPSHUDWXUH� Y� HOHPHQWLK� JOHGH� QD�
WRSORWQL� YSOLY� �QHWR� WRSORWQL� WRN�� RE� XSRãWHYDQMX� WRSORWQLK� ODVWQRVWL� PDWHULDOD� HOHPHQWD� LQ� ]DãþLWQH�SRYUãLQH��NMHU�MH�WR�XVWUH]QR��
�
����������7RSORWQL�YSOLYL��9SOLYL�QD�NRQVWUXNFLMR��RSLVDQL�]�QHWR�WRSORWQLP�WRNRP�SR�HOHPHQWLK��
�
�������3RVHEQL�L]UD]L�Y�SRYH]DYL�V�SURMHNWLUDQMHP�±�VSORãQR�
�
���������7RþQHMãL�SRåDUQL�PRGHO��3URMHNWQL�SRåDU��NL�WHPHOML�QD�RKUDQMDQMX�PDVH�LQ�HQHUJLMH��
�
���������+LGURGLQDPLþQL�UDþXQVNL�PRGHO��3RåDUQL�PRGHO��NL�RPRJRþD�QXPHULþQR�UHãHYDQMH�SDUFLDOQLK�
GLIHUHQFLDOQLK� HQDþE� ]D� GRORþDQMH� WHUPRGLQDPLþQLK� LQ� DHURGLQDPLþQLK� VSUHPHQOMLYN� Y� YVHK� WRþNDK�
VHNWRUMD��
�
���������3RåDUQL�]LG��/RþLOQL�HOHPHQW��VWHQD���NL�ORþXMH�GYD�SURVWRUD��QSU��GYH�VWDYEL��WHU�MH�SURMHNWLUDQ�
]D� SRåDUQR� RGSRUQRVW� LQ� VWDELOQRVW� NRQVWUXNFLMH�� ODKNR� SD� ]DJRWDYOMD� WXGL� RGSRUQRVW� SURWL� YRGRUDYQL�
REWHåEL�� WDNR�GD�VH�Y�SULPHUX�SRåDUD� LQ�SRUXãLWYH�NRQVWUXNFLMH�QD�HQL�VWUDQL�]LGX�SRåDU�QH�ãLUL�SUHNR�
]LGX���
�
���������(QRFRQVNL�PRGHO���3RåDUQL�PRGHO��NMHU�MH�SUHGSRVWDYOMHQD�HQDNRPHUQD�WHPSHUDWXUD�SOLQRY�Y�
VHNWRUMX���
�
���������3UHSURVW�SRåDUQL�PRGHO��3URMHNWQL�SRåDU��NL�WHPHOML�QD�XSRUDEL�RPHMHQHJD�ãWHYLOD�VSHFLILþQLK�
IL]LNDOQLK�SDUDPHWURY��
�
���������'YRFRQVNL� PRGHO�� 3RåDUQL� PRGHO�� NMHU� VR� GRORþHQH� UD]OLþQH� WHPSHUDWXUQH� FRQH� ]QRWUDM�
VHNWRUMD��]JRUQMD�SODVW��VSRGQMD�SODVW��SODPHQ�LQ�QMHJRYL�]XEOML��]XQDQML�SOLQL�LQ�VWHQH��9�]JRUQML�SODVWL�MH�
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SRSROQR�]JRUHYDQMH�LQ���]D�Y�FHORWL�SUHSUHþHQR�]JRUHYDQMH��
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SURMHNWLUDQMH���
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