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���������6RYSUHåQL�VWHEHU ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
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���������6RYSUHåQL�RNYLU ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���������6RYSUHåQL�VSRM �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���������3RGSUWD�NRQVWUXNFLMD�DOL�HOHPHQW����������������������������������������������������������������������������������������������� ���
����������1HSRGSUWD�NRQVWUXNFLMD�DOL�HOHPHQW ���������������������������������������������������������������������������������������� ���
����������1HUD]SRNDQD�XSRJLEQD�WRJRVW������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
����������5D]SRNDQD�XSRJLEQD�WRJRVW ��������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
����������3UHGQDSHQMDQMH����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�����6LPEROL �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���2VQRYH�SURMHNWLUDQMD �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�����=DKWHYH ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�����1DþHOD�SURMHNWLUDQMD�SR�PHWRGL�PHMQLK�VWDQM����������������������������������������������������������������������������������� ���
�����2VQRYQH�VSUHPHQOMLYNH ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
�������9SOLYL�QD�NRQVWUXNFLMH�LQ�YSOLYL�RNROMD �������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�������/DVWQRVWL�PDWHULDORY�LQ�SURL]YRGRY����������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�������5D]YUVWLWHY�YSOLYRY ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�����3UHYHUMDQMH�]�PHWRGR�GHOQLK�IDNWRUMHY��������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�������3URMHNWQH�YUHGQRVWL ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���������3URMHNWQH�YUHGQRVWL�YSOLYRY ������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���������3URMHNWQH�YUHGQRVWL�ODVWQRVWL�PDWHULDORY�LQ�SURL]YRGRY������������������������������������������������������������� ���
���������3URMHNWQH�YUHGQRVWL�JHRPHWULMVNLK�SRGDWNRY ����������������������������������������������������������������������������� ���
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���0DWHULDOL ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�����%HWRQ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�����$UPDWXUQR�MHNOR������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�����.RQVWUXNFLMVNR�MHNOR ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
�����6SRMQD�VUHGVWYD ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
�������6SORãQR ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�������ýHS�]�JODYR�NRW�VWULåQR�YH]QR�VUHGVWYR ��������������������������������������������������������������������������������������� ���
�����3URILOLUDQD�MHNOHQD�SORþHYLQD�]D�VRYSUHåQH�SORãþH�Y�VWDYEDK �������������������������������������������������������� ���
���7UDMQRVW ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�����6SORãQR ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�����3URILOLUDQD�MHNOHQD�SORþHYLQD�]D�VRYSUHåQH�SORãþH�Y�VWDYEDK �������������������������������������������������������� ���
���$QDOL]D�NRQVWUXNFLM ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�����0RGHOLUDQMH�NRQVWUXNFLMH�]D�DQDOL]R ������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
�������0RGHOLUDQMH�NRQVWUXNFLMH�LQ�RVQRYQH�SUHGSRVWDYNH��������������������������������������������������������������������� ���
�������0RGHOLUDQMH�VSRMHY����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�������,QWHUDNFLMD�PHG�NRQVWUXNFLMR�LQ�WHPHOMQLPL�WOHPL��������������������������������������������������������������������������� ���
�����6WDELOQRVW�NRQVWUXNFLM ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�������9SOLYL�GHIRUPLUDQH�JHRPHWULMH�NRQVWUXNFLMH ���������������������������������������������������������������������������������� ���
�������0HWRGH�DQDOL]H�]D�VWDYEH ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
�����1HSRSROQRVWL ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�������2VQRYH����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�������1HSRSROQRVWL�SUL�VWDYEDK ������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���������6SORãQR ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���������*OREDOQH�QHSRSROQRVWL �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���������1HSRSROQRVWL�HOHPHQWRY ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�����,]UDþXQ�QRWUDQMLK�VWDWLþQLK�NROLþLQ�LQ�SRPLNRY���������������������������������������������������������������������������������� ���
�������0HWRGH�JOREDOQH�DQDOL]H�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���������6SORãQR ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���������6RGHOXMRþD�ãLULQD�SDVQLF�]DUDGL�VWULåQH�SRGDMQRVWL ������������������������������������������������������������������� ���
�������/LQHDUQD�HODVWLþQD�DQDOL]D ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���������6SORãQR ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���������7HþHQMH�LQ�NUþHQMH��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���������9SOLYL�UD]SRNDQRVWL�EHWRQD�������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���������)D]H�LQ�]DSRUHGMH�JUDGQMH �������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���������7HPSHUDWXUQL�YSOLYL ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���������3UHGQDSHQMDQMH�V�NRQWUROLUDQLPL�YVLOMHQLPL�GHIRUPDFLMDPL �������������������������������������������������������� ���
�������1HOLQHDUQD�JOREDOQD�DQDOL]D �������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�������/LQHDUQD�HODVWLþQD�DQDOL]D�]D�VWDYEH�]�RPHMHQR�SUHUD]SRUHGLWYLMR�QRWUDQMLK�VLO �������������������������� ���
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�������7RJD�SODVWLþQD�JOREDOQD�DQDOL]D�]D�VWDYEH���������������������������������������������������������������������������������� ���
�����5D]YUãþDQMH�SUHþQLK�SUHUH]RY �������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�������6SORãQR ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�������5D]YUãþDQMH�VRYSUHåQLK�SUHUH]RY�EUH]�REEHWRQLUDQMD ���������������������������������������������������������������� ���
�������5D]YUãþDQMH�VRYSUHåQLK�SUHUH]RY�]�REEHWRQLUDQMHP�]D�VWDYEH �������������������������������������������������� ���
���0HMQD�VWDQMD�QRVLOQRVWL ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�����1RVLOFL ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�������1RVLOFL�Y�VWDYEDK�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�������6RGHOXMRþD�ãLULQD�]D�NRQWUROR�SUHþQLK�SUHUH]RY��������������������������������������������������������������������������� ���
�����1RVLOQRVW�SUHþQLK�SUHUH]RY�QRVLOFHY ����������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�������8SRJLEQD�QRVLOQRVW ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���������6SORãQR ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���������3ODVWLþQD�XSRJLEQD�QRVLOQRVW�0 @�A B CED �VRYSUHåQHJD�SUHþQHJD�SUHUH]D ��������������������������������������� ���
���������3ODVWLþQD�XSRJLEQD�QRVLOQRVW�SUHUH]RY�]�GHOQR�VWULåQR�SRYH]DYR�SUL�VWDYEDK ������������������������� ���
���������1HOLQHDUQD�XSRJLEQD�QRVLOQRVW ������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���������(ODVWLþQD�XSRJLEQD�QRVLOQRVW ���������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�������1RVLOQRVW�QD�QDYSLþQL�VWULJ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���������3RGURþMH�XSRUDEH ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���������3ODVWLþQD�QRVLOQRVW�QD�QDYSLþQL�VWULJ ����������������������������������������������������������������������������������������� ���
���������1RVLOQRVW�SUL�VWULåQHPX�L]ERþHQMX ��������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���������8SRJLE�LQ�QDYSLþQL�VWULJ������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�����1RVLOQRVW�GHOQR�REEHWRQLUDQLK�SUHþQLK�SUHUH]RY�QRVLOFHY�]D�VWDYEH���������������������������������������������� ���
�������3RGURþMH�XSRUDEH ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
�������8SRJLEQD�QRVLOQRVW ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�������1RVLOQRVW�QD�QDYSLþQL�VWULJ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�������8SRJLE�LQ�QDYSLþQL�VWULJ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�����%RþQD�]YUQLWHY�VRYSUHåQLK�QRVLOFHY������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
�������6SORãQR ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�������3UHYHUMDQMH�ERþQH�]YUQLWYH�NRQWLQXLUQLK�QRVLOFHY�V�SUHþQLP�SUHUH]RP��������LQ����UD]UHGD�NRPSDNWQRVWL�SUL�VWDYEDK ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
�������3RHQRVWDYOMHQD�PHWRGD�SUL�VWDYEDK�EUH]�QHSRVUHGQHJD�UDþXQDQMD ������������������������������������������� ���
�����3UHþQH�NRQFHQWULUDQH�VLOH�QD�VWRMLQH����������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�������6SORãQR ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�������,]ERþHQMH�VWRMLQH�]DUDGL�L]ERþHQMD�SDVQLFH ��������������������������������������������������������������������������������� ���
�����6WULåQD�SRYH]DYD ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�������6SORãQR ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���������2VQRYH�SURMHNWLUDQMD����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���������2PHMLWYH�XSRUDEH�GHOQH�VWULåQH�SRYH]DYH�SUL�QRVLOFLK�VWDYE���������������������������������������������������� ���
���������5D]PLN�PHG�VWULåQLPL�YH]QLPL�VUHGVWYL�SUL�QRVLOFLK�VWDYE ��������������������������������������������������������� ���
�������9]GROåQD�VWULåQD�VLOD�QRVLOFHY�VWDYE �������������������������������������������������������������������������������������������� ���
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���������1RVLOFL��SUL�NDWHULK�MH�]D�L]UDþXQ�QRVLOQRVWL�HQHJD�DOL�YHþ�SUHþQLK�SUHUH]RY�XSRUDEOMHQD�
QHOLQHDUQD�DOL�HODVWLþQD�WHRULMD ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

���������1RVLOFL��SUL�NDWHULK�MH�]D�L]UDþXQ�QRVLOQRVWL�SUHþQLK�SUHUH]RY�XSRUDEOMHQD�SODVWLþQD�WHRULMD ������ ���
�������ýHSL�]�JODYR�NRW�VWULåQD�YH]QD�VUHGVWYD�Y�SORãþDK�LQ�REEHWRQLUDQMX ������������������������������������������� ���
���������3URMHNWQD�QRVLOQRVW ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���������9SOLY�QDWHJD�QD�VWULåQR�QRVLOQRVW ���������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�������3URMHNWQD�QRVLOQRVW�þHSRY�]�JODYR�XSRUDEOMHQLK�VNXSDM�V�SURILOLUDQR�MHNOHQR�SORþHYLQR��

Y�VWDYEDK������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���������3ORþHYLQD�]�YDORYL��Y]SRUHGQLPL�SRGSRUQHPX�QRVLOFX �������������������������������������������������������������� ���
���������3ORþHYLQD�]�YDORYL��SUHþQR�QD�SRGSRUQL�QRVLOHF������������������������������������������������������������������������ ���
���������'YRRVQD�REUHPHQLWHY�VWULåQLK�YH]QLK�VUHGVWHY ������������������������������������������������������������������������ ���
�������'HWDMOL�VWULåQH�SRYH]DYH�LQ�YSOLY�L]YHGEH ������������������������������������������������������������������������������������� ���
���������1RVLOQRVW�QD�UD]PLN ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
���������=DãþLWQL�VORML�LQ�EHWRQLUDQMH�SUL�VWDYEDK������������������������������������������������������������������������������������� ���
���������/RNDOQD�DUPDWXUD�SORãþH ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���������9XWH��NL�QLVR�REOLNRYDQH�V�SRPRþMR�SURILOLUDQH�MHNOHQH�SORþHYLQH��������������������������������������������� ���
���������5D]PDN�PHG�VWULåQLPL�YH]QLPL�VUHGVWYL������������������������������������������������������������������������������������ ���
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�������0HULOD�SURMHNWLUDQMD ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�������8SRJLE������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
�������9]GROåQL�VWULJ�SUL�SORãþDK�EUH]�NRQþQHJD�VLGUDQMD����������������������������������������������������������������������� ���
�������9]GROåQL�VWULJ�SUL�SORãþDK�V�NRQþQLP�VLGUDQMHP������������������������������������������������������������������������� ����
�������1DYSLþQL�VWULJ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
�������3UHERM�SORãþH ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
�����3UHYHUMDQMH�VRYSUHåQLK�SORãþ�SUL�PHMQHP�VWDQMX�XSRUDEQRVWL ������������������������������������������������������ ����
�������3UHYHUMDQMH�UD]SRNDQRVWL�EHWRQD ����������������������������������������������������������������������������������������������� ����
�������3RPLNL ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
'RGDWHN�$��LQIRUPDWLYQL���7RJRVW�GHORY�VSRMD�SUL�VWDYEDK ������������������������������������������������������������������� ����
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$���3RGURþMH�XSRUDEH �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
$����.RHILFLHQWL�WRJRVWL ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
$������2VQRYQL�GHOL�VSRMD ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
$��������9]GROåQD�MHNOHQD�DUPDWXUD�Y�QDWHJX�������������������������������������������������������������������������������������� ����
$��������-HNOHQD�NRQWDNWQD�SORãþD�Y�WODNX�������������������������������������������������������������������������������������������� ����
$������2VWDOL�GHOL�Y�VRYSUHåQLK�VSRMLK ��������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
$��������3DQHO�VWRMLQH�VWHEUD�Y�VWULJX ��������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
$��������6WRMLQD�VWHEUD�Y�SUHþQHP�WODNX����������������������������������������������������������������������������������������������� ����
$������$UPLUDQL�GHOL������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
$��������3DQHO�VWRMLQH�VWHEUD�Y�VWULJX ��������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
$��������6WRMLQD�VWHEUD�Y�SUHþQHP�WODNX����������������������������������������������������������������������������������������������� ����
$����'HIRUPDFLMH�VWULåQH�SRYH]DYH ������������������������������������������������������������������������������������������������������ ����
'RGDWHN�%��LQIRUPDWLYQL���6WDQGDUGQL�SUHVNXVL ������������������������������������������������������������������������������������ ����
%����6SORãQR����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
%������6SORãQR�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
%������3ULSUDYD�SUHVNXVRY�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
%������3ULSUDYD�SUHVNXãDQFHY�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
%������3URFHGXUD�SUHVNXãDQMD ������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
%������9UHGQRWHQMH�UH]XOWDWRY�SUHVNXVRY��������������������������������������������������������������������������������������������� ����
%����3UHVNXãDQMH�VRYSUHåQLK�HWDåQLK�SORãþ ����������������������������������������������������������������������������������������� ����
%������6SORãQR�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
%������3URFHGXUD�SUHVNXãDQMD ������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
%������3ULSUDYD�SUHVNXãDQFHY�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
%������3URFHGXUD�REWHåEH�SUL�SUHVNXVX ����������������������������������������������������������������������������������������������� ����
%������'RORþLWHY�SURMHNWQLK�YUHGQRVWL�]D�P�LQ�N ������������������������������������������������������������������������������������ ����
%������'RORþLWHY�SURMHNWQLK�YUHGQRVWL�]D�W F�B CGD ��������������������������������������������������������������������������������������� ����
'RGDWHN�&��LQIRUPDWLYQL���.UþHQMH�EHWRQD�VRYSUHåQLK�NRQVWUXNFLM�Y�VWDYEDK��������������������������������������� ����
%LEOLRJUDILMD ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ����
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3UHGJRYRU�
�7D�GRNXPHQW��(1�����������������(YURNRG����3URMHNWLUDQMH�VRYSUHåQLK�NRQVWUXNFLM�L]�MHNOD�LQ�EHWRQD�±
�����GHO��6SORãQD�SUDYLOD� LQ�SUDYLOD� ]D� VWDYEH�� MH�SULSUDYLO� WHKQLþQL� RGERU�&(1�7&�����.RQVWUXNFLMVNL�
HYURNRGL��NDWHUHJD�VHNUHWDULDW�MH�QD�%6,��
�
7D� HYURSVNL� VWDQGDUG� PRUD� SRVWDWL� QDFLRQDOQL� VWDQGDUG� ]� REMDYR� LVWRYHWQHJD� EHVHGLOD� DOL� ]� XUDGQR�
UD]JODVLWYLMR�QDMSR]QHMH�GR� MXQLMD�������QDFLRQDOQL�VWDQGDUGL�� NL� VR� ]�QMLP�Y�QDVSURWMX��SD�PRUDMR�ELWL�XPDNQMHQL�QDMSR]QHMH�PDUFD�������
�
7D�GRNXPHQW�QDGRPHãþD�(19����������������
�
&(1�7&�����MH�RGJRYRUHQ�]D�YVH�NRQVWUXNFLMVNH�HYURNRGH���
3R� GRORþLOLK� QRWUDQMLK� SUHGSLVRY�&(1�&(1(/(&� VR� WD� HYURSVNL� VWDQGDUG� GROåQH� VSUHMHWL� QDFLRQDOQH�
RUJDQL]DFLMH�]D�VWDQGDUGH�QDVOHGQMLK�GUåDY��$YVWULMH��%HOJLMH��&LSUD��ýHãNH�UHSXEOLNH��'DQVNH��(VWRQLMH��
)LQVNH�� )UDQFLMH�� *UþLMH�� 0DGåDUVNH�� ,VODQGLMH�� ,UVNH�� ,WDOLMH�� /DWYLMH�� /LWYH�� /XNVHPEXUJD�� 0DOWH��
1HPþLMH��1L]R]HPVNH��1RUYHãNH��3ROMVNH��3RUWXJDOVNH��6ORYDãNH��6ORYHQLMH��âSDQLMH��âYHGVNH��âYLFH�
LQ�=GUXåHQHJD�NUDOMHVWYD���2]DGMH�SURJUDPD�HYURNRGRY�
�
.RPLVLMD� (YURSVNLK� VNXSQRVWL� VH� MH� Y� OHWX� ����� QD� SRGODJL� ���� þOHQD� 5LPVNH� SRJRGEH� RGORþLOD�� GD�
VSUHMPH�DNFLMVNL� SURJUDP�QD�SRGURþMX�JUDGEHQLãWYD��&LOM� SURJUDPD� MH�ELO� RGVWUDQLWL� WHKQLþQH�RYLUH�SUL�
WUJRYDQMX�LQ�XVNODGLWL�WHKQLþQH�VSHFLILNDFLMH���
=QRWUDM�WHJD�SURJUDPD�MH�.RPLVLMD�VSRGEXGLOD�SULSUDYR�QL]D�XVNODMHQLK�WHKQLþQLK�SUDYLO�]D�SURMHNWLUDQMH�
JUDGEHQLK� REMHNWRY�� NL� EL� VH� VSUYD� XSRUDEOMDOD� NRW� DOWHUQDWLYD� UD]OLþQLP� SUDYLORP�� YHOMDYQLP� Y�
SRVDPH]QLK�GUåDYDK�þODQLFDK��NRQþQR�SD�EL�MLK�QDGRPHVWLOD�Y�FHORWL���
�
.RPLVLMD�MH�V�SRPRþMR�XSUDYQHJD�RGERUD��Y�NDWHUHP�VR�ELOL�SUHGVWDYQLNL�GUåDY�þODQLF��SHWQDMVW�OHW�YRGLOD�UD]YRM�SURJUDPD�HYURNRGRY�� NDWHUHJD� UH]XOWDW� MH�ELOD�SUYD�JHQHUDFLMD�HYURNRGRY�Y�RVHPGHVHWLK� OHWLK�
����VWROHWMD��
�
/HWD������VR�VH�.RPLVLMD�LQ�GUåDYH�þODQLFH�(8�LQ�()7$�RGORþLOH��GD�QD�SRGODJL�GRJRYRUD H �PHG�.RPLVLMR�LQ�
&(1�]�YHþ�SRREODVWLOL�SUHQHVHMR�SULSUDYR�LQ�REMDYOMDQMH�HYURNRGRY�QD�&(1��GD�EL�HYURNRGL��Y�SULKRGQMH�LPHOL�VWDWXV�HYURSVNLK�VWDQGDUGRY��(1���7R�MH�HYURNRGH�GHMDQVNR�SRYH]DOR�]�GRORþEDPL�YVHK�GLUHNWLY�6YHWD�LQ�DOL�
RGORþEDPL�.RPLVLMH��NL�VH�QDQDãDMR�QD�HYURSVNH�VWDQGDUGH��QSU��'LUHNWLYD�6YHWD��������(*6�R�JUDGEHQLK�
SURL]YRGLK��&3'�� LQ�GLUHNWLYH�6YHWD�������(*6��������(*6�WHU��������(*6�R�MDYQLK�GHOLK� LQ�VWRULWYDK�WHU�
XVWUH]QH�GLUHNWLYH�()7$��NL�VR�ELOH�VSUHMHWH�]D�XYHOMDYLWHY�QRWUDQMHJD�WUJD���
�
3URJUDP�NRQVWUXNFLMVNLK�HYURNRGRY�REVHJD�QDVOHGQMH�VWDQGDUGH��NL�LPDMR�QD�VSORãQR�YHþ�GHORY���
(1������
(1������
(1������
(1������
(1������
(1������
(1������
(1������
(1������
(1������

(YURNRG����
(YURNRG����
(YURNRG����
(YURNRG����
(YURNRG����
(YURNRG����
(YURNRG����
(YURNRG����
(YURNRG����
(YURNRG����

2VQRYH�SURMHNWLUDQMD�NRQVWUXNFLM�
9SOLYL�QD�NRQVWUXNFLMH�
3URMHNWLUDQMH�EHWRQVNLK�NRQVWUXNFLM�
3URMHNWLUDQMH�MHNOHQLK�NRQVWUXNFLM�
3URMHNWLUDQMH�VRYSUHåQLK�MHNOHQLK�LQ�EHWRQVNLK�NRQVWUXNFLM�
3URMHNWLUDQMH�OHVHQLK�NRQVWUXNFLM�
3URMHNWLUDQMH�]LGDQLK�NRQVWUXNFLM�
*HRWHKQLþQR�SURMHNWLUDQMH�
3URMHNWLUDQMH�SRWUHVQRRGSRUQLK�NRQVWUXNFLM�
3URMHNWLUDQMH�DOXPLQLMVNLK�NRQVWUXNFLM�

������������������������������������������������������I � J+KMLGK7N7K�OQPSRETVU9KEPQW XEW Y K[Z\NEO KG]7XM^�W _`X7^7aM]Gb7KMX�c W;W bdZ\NEO KG]7XM^�W Pe^�KEPQW c R�Y RGPgf7hdX�c h�b�TGh�O TiW f7hEjMW Y K[k l,Znmno�Kp]GO W ]GO h7NEW&RMNEO KG^�KMTGK7Nqf7h]GO K�Y R�^�c W O h�b�Y RSX�c h7NMrsW b?LiO hMT�r7RibEW _sW b�t�RibEW O XM^7W _uKGr�Y RG^�c K7Nuk v9l+w l,Znm)w xEy7w zE{7o(| �
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(YURNRGL�SUL]QDYDMR�RGJRYRUQRVW�SULVWRMQLK�REODVWL� Y�YVDNL�GUåDYL�þODQLFL� LQ� MLP�GRSXãþDMR�SUDYLFR��GD�
YUHGQRVWL��SRYH]DQH�]�YDUQRVWMR��GRORþDMR�QD�QDFLRQDOQL�UDYQL��RG�GUåDYH�GR�GUåDYH�UD]OLþQR���6WDWXV�LQ�SRGURþMH�YHOMDYQRVWL�HYURNRGRY�
�
ýODQLFH�(8�LQ�()7$�SUL]QDYDMR�HYURNRGH�NRW�UHIHUHQþQH�GRNXPHQWH�]D�QDVOHGQMH�QDPHQH��
�
±� NRW�QDþLQ�]D�GRND]RYDQMH�XVWUH]QRVWL�VWDYE�LQ�JUDGEHQLK�LQåHQLUVNLK�REMHNWRY�ELVWYHQLP�]DKWHYDP�'LUHNWLYH�6YHWD��������(*6��]ODVWL�ELVWYHQL�]DKWHYL�ãW����ª0HKDQVND�RGSRUQRVW� LQ�VWDELOQRVW©� LQ�

ELVWYHQL�]DKWHYL�ãW����ª9DUQRVW�SUL�SRåDUX©��
±� NRW� SRGODJR� ]D� VSHFLILNDFLMR� SRJRGE� ]D� JUDGQMR� JUDGEHQLK� REMHNWRY� LQ� VSUHPOMDMRþH� LQåHQLUVNH�

VWRULWYH��
±� NRW�RJURGMH�]D�SULSUDYR�KDUPRQL]LUDQLK�WHKQLþQLK�VSHFLILNDFLM�]D�JUDGEHQH�SURL]YRGH��(1�LQ�(7$����

.MHU�VH�HYURNRGL�QDQDãDMR�QD�JUDGEHQH�REMHNWH��VR�QHSRVUHGQR�SRYH]DQL�]�UD]ODJDOQLPL�GRNXPHQWL } ��
QDYHGHQLPL�Y�����þOHQX�'LUHNWLYH�R�JUDGEHQLK�SURL]YRGLK��&3'���þHSUDY�MH�QMLKRYD�QDUDYD�GUXJDþQD�RG�
KDUPRQL]LUDQLK� VWDQGDUGRY� ]D� SURL]YRGH ~ �� =DWR� PRUDMR� WHKQLþQL� RGERUL� &(1� LQ�DOL� GHORYQH� VNXSLQH�
(27$��NL�SULSUDYOMDMR�WHKQLþQH�VSHFLILNDFLMH�]D�SURL]YRGH��XSRãWHYDWL�WHKQLþQH�YLGLNH�HYURNRGRY��GD�EL�V�
WHP�GRVHJOL�SRSROQR�XVNODMHQRVW�WHK�WHKQLþQLK�VSHFLILNDFLM�]�HYURNRGL���
(YURNRGL� YVHEXMHMR� VNXSQD� SUDYLOD� ]D� YVDNGDQMR� UDER� SUL� SURMHNWLUDQMX� RELþDMQLK� LQ� LQRYDWLYQLK�
NRQVWUXNFLM�NRW�FHORWH�DOL�SRVDPH]QLK�NRQVWUXNFLMVNLK�GHORY��(YURNRGL�QH�YVHEXMHMR�SRVHEQLK�GRORþE�]D�
QHQDYDGQH�REOLNH�NRQVWUXNFLM�DOL�QHQDYDGQH�SURMHNWQH�SRJRMH��9�WHK�SULPHULK�MH�SRWUHEQR�VRGHORYDQMH�
]�L]YHGHQFL��
�1DFLRQDOQH�L]GDMH�HYURNRGRY�
�
1DFLRQDOQD� L]GDMD�HYURNRGD�YVHEXMH�SROHJ�FHORWQHJD�EHVHGLOD�HYURNRGD��]�YVHPL�GRGDWNL���NRW�JD� MH�
REMDYLO�&(1��WXGL�PRUHELWQR�QDFLRQDOQR�QDVORYQLFR��QDFLRQDOQL�SUHGJRYRU�LQ�QDFLRQDOQL�GRGDWHN��
�
1DFLRQDOQL�GRGDWHN�ODKNR�YVHEXMH�OH�SRGDWNH�R�SDUDPHWULK��NL�VR�Y�HYURNRGX�QDYHGHQL�NRW�QDFLRQDOQR�GRORþHQL� SDUDPHWUL� �1'3��� 7L� SDUDPHWUL� YHOMDMR� ]D� SURMHNWLUDQMH� NRQVWUXNFLM� VWDYE� LQ� JUDGEHQLK�
LQåHQLUVNLK�REMHNWRY�Y�GUåDYL��Y�NDWHUL�ERGR�]JUDMHQL��7R�VR��
±� YUHGQRVWL�LQ�DOL�UD]UHGL��NMHU�HYURNRGL�GRSXãþDMR�DOWHUQDWLYH��
±� YUHGQRVWL��NMHU�HYURNRGL�QDYDMDMR�OH�VLPEROH��
±� SRGDWNL��VSHFLILþQL�]D�GUåDYR���JHRJUDIVNL��SRGQHEQL�LWQ����NRW�MH�QSU��NDUWD�VQHJD��
±� SRVWRSHN��þH�MLK�HYURNRG�GRSXãþD�YHþ��

�
1DFLRQDOQL�GRGDWHN�ODKNR�YVHEXMH�WXGL��
±� RGORþLWHY�R�XSRUDEL�LQIRUPDWLYQLK�GRGDWNRY��
±� QDSRWNH�R�GRGDWQLK�LQIRUPDFLMDK��NL�QLVR�Y�QDVSURWMX�]�HYURNRGL��]D�SRPRþ�XSRUDEQLNX��

��
�
������������������������������������������������������� � ��X7^7� hMTia�X�yi| yi|i�M� Rib7KEP�l��nJ�Y R-c O R�rMh�rGW X�c N�Rib�R-f7h�_�c RMN�R-N�O h7fE� hMLGh�� bGW _�TGKG^7a7PSRib�c W _�^�K�bM^7O RMc W fEW O h7c WMc hE^�Ki��TGh-X�R�]GO WMc RGP�N�fM]MKMX�c h7NEWf�N�RMf7hQPSRET�rGW X�c N�RibEW PQW�f7h�_�c RMN7hEP�W�W bS]MKEKGrG� hMX�c W � W�f7hQ]GO W ]GO h7N7K�_7h�O PsK�bEW fEW O h�bEW _sZnm�c RiOGX7PuRiO bEW juZi�i�nw Z\���;| �� � ��XM^�� hMTia�f����\|��7� Rib7KEP�l,�nJ�PsK�O h�Y K�O h7fE� hMLGh�� bEW�TGKG^7a7PSRib�c W �
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r7o,b7hG^�h7f7h7c W�PSRMc KMTERpf7h�]MK7N�RMf7h7N7K�O h7fEO RETGK7Nph�� W,X�c KG]7Rib�YSf7h�_�c RMNEb7KMX�c W&X`c Ri_EbEW �MbMW P�W&XM]7RGjMW � W ^�hEjMW Y hEP�W �SbM]GO |uPSR7c KMTER�O hE�MaEb7hVW bTGKG^�h7f7K7NG��c Ri_EbEW �Mb7hQ]GO h7NEW � huf7hQ]GO K�Y RG^�c W O h�b�Y R�W ]7T\| �
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=YH]H�PHG�HYURNRGL�LQ�KDUPRQL]LUDQLPL�WHKQLþQLPL�VSHFLILNDFLMDPL��(1�LQ�(7$��]D�SURL]YRGH�
�+DUPRQL]LUDQH�WHKQLþQH�VSHFLILNDFLMH�]D�JUDGEHQH�SURL]YRGH�PRUDMR�ELWL�XVNODMHQH�V�WHKQLþQLPL�SUDYLOL�
]D� REMHNWH � �� 1DGDOMH� PRUDMR� QDYRGLOD�� SRYH]DQD� ]� R]QDþHYDQMHP� &(� JUDGEHQLK� SURL]YRGRY�� NL� VH�
VNOLFXMHMR�QD�HYURNRGH��QDWDQþQR�GRORþLWL��NDWHUH�QDFLRQDOQR�SUHGSLVDQH�SDUDPHWUH�XSRãWHYDMR��
�'RGDWQH�LQIRUPDFLMH�R�(1����������
�(1� ��������� SRMDVQXMH� QDþHOD� LQ� ]DKWHYH� JOHGH� YDUQRVWL�� XSRUDEQRVWL� LQ� WUDMQRVWL� VRYSUHåQLK�
NRQVWUXNFLM�L]�MHNOD�LQ�EHWRQD��VNXSDM�V�SRVHEQLPL�SUDYLOL�]D�VWDYEH��7HPHOML�QD�NRQFHSWX�PHMQLK�VWDQM�]�
XSRUDER�PHWRGH�GHOQLK�IDNWRUMHY��
�
(1����������MH�VNXSDM�]�RVWDOLPL�GHOL�(1�������HYURNRGL�(1������GR������LQ�HYURNRGRPD�(1������LQ�(1������QDPHQMHQ�]D�QHSRVUHGQR�XSRUDER�SUL�SURMHNWLUDQMX�QRYLK�NRQVWUXNFLM��
�
*OHGH�NRQVWUXNFLMVNLK�YLGLNRY�MH�(1����������QDPHQMHQ�WXGL�NRW�UHIHUHQþQL�GRNXPHQW�GUXJLP�WHKQLþQLP�
RGERURP�&(1�7&��
�
(1����������MH�QDPHQMHQ��
±� RGERURP��NL�SULSUDYOMDMR�V�SURMHNWLUDQMHP�NRQVWUXNFLM�SRYH]DQH�VWDQGDUGH�]D�JUDGEHQH�SURL]YRGH��

SUHVNXãDQMH�LQ�JUDGQMR�NRQVWUXNFLM��
±� QDURþQLNRP��QSU��]D�SULSUDYR�QMLKRYLK�SRVHEQLK�]DKWHY���
±� SURMHNWDQWRP�LQ�L]YDMDOFHP��
±� SULVWRMQLP�GUåDYQLP�RUJDQRP��

�âWHYLOþQH� YUHGQRVWL� GHOQLK� IDNWRUMHY� LQ� GUXJLK� SDUDPHWURY� ]DQHVOMLYRVWL� VR� SULSRURþHQH� NRW� WHPHOMQH�
YUHGQRVWL�� NL� ]DJRWDYOMDMR� VSUHMHPOMLYR� VWRSQMR� ]DQHVOMLYRVWL�� ,]EUDQH� VR� ELOH� RE� SUHGSRVWDYNL�� GD�
NRQVWUXNFLMH�JUDGLMR�XVSRVREOMHQL�GHODYFL� ]�XVWUH]QR�RSUHPR� LQ�GD� MH� ]DJRWRYOMHQR�YRGHQMH�NDNRYRVWL�
REMHNWRY�� ýH� GUXJL� WHKQLþQL� RGERUL� &(1� XSRUDEOMDMR� (1� ��������� NRW� WHPHOMQL� GRNXPHQW�� PRUDMR�
XSRUDELWL�LVWH�WHPHOMQH�YUHGQRVWL��
�1DFLRQDOQL�GRGDWHN�N�(1����������
�
7D�VWDQGDUG�YVHEXMH�DOWHUQDWLYQH�SRVWRSNH��YUHGQRVWL�LQ�SULSRURþLOD�]D�UD]UHGH�]�RSRPEDPL��NL�NDåHMR��
NMH� VH� ODKNR� XYHOMDYL� QDFLRQDOQD� L]ELUD�� =DWR� QDM� EL� QDFLRQDOQH� L]GDMH� (1� ��������� LPHOH� QDFLRQDOQL�
GRGDWHN� ]� YVHPL� QDFLRQDOQR� GRORþHQLPL� SDUDPHWUL�� NL� MLK� MH� WUHED� XSRUDELWL� SUL� SURMHNWLUDQMX� VWDYE� LQ�JUDGEHQLK�LQåHQLUVNLK�REMHNWRY�]D�JUDGLWHY�Y�WHM�GUåDYL��
�
1DFLRQDOQD�L]ELUD�MH�Y�(1����������GRYROMHQD�Y��
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