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1$&,21$/1,�892'�
6WDQGDUG� 6,67� ,62� �����$��$�� �VO��� 9HOLþLQH� LQ� HQRWH� ±� ��� GHO�� 6SORãQD� QDþHOD�� ������ LPD� VWDWXV�
VORYHQVNHJD�VWDQGDUGD�LQ�MH�LVWRYHWHQ�PHGQDURGQHPX�VWDQGDUGX�,62�������HQ���4XDQWLWLHV�DQG�XQLWV�±�
3DUW� ��� *HQHUDO� SULQFLSOHV�� WUHWMD� L]GDMD�� ������ YNOMXþHQL� VWD� WXGL� GRSROQLOL��
,62�����������$PG��������LQ�,62�����������$PG���������
1$&,21$/1,�35('*2925�
0HGQDURGQL� VWDQGDUG� ,62� ���������� MH� SULSUDYLO� WHKQLþQL� RGERU� 0HGQDURGQH� RUJDQL]DFLMH� ]D�
VWDQGDUGL]DFLMR�,62�7&����9HOLþLQH��HQRWH��VLPEROL��SUHWYRUQLNL��
�
6ORYHQVNL� VWDQGDUG� 6,67� ,62� �����$��$������� MH� SUHYRG� DQJOHãNHJD� EHVHGLOD� WUHWMH� L]GDMH�
PHGQDURGQHJD� VWDQGDUGD� ,62� ���������� WHU� GRSROQLO� ,62� ����������$PG�������� LQ��
,62�����������$PG���������9�SULPHUX�VSRUD�JOHGH�EHVHGLOD�VORYHQVNHJD�SUHYRGD�Y�WHP�VWDQGDUGX�MH�
RGORþLOHQ� L]YLUQL�PHGQDURGQL�VWDQGDUG�Y�DQJOHãNHP� MH]LNX��6ORYHQVNR� L]GDMR�VWDQGDUGD� MH�SULSUDYLO� LQ�
SRWUGLO� WHKQLþQL� RGERU� 6,67�7&� 756� 7HKQLþQR� ULVDQMH�� YHOLþLQH�� HQRWH�� VLPEROL� LQ� JUDILþQL� VLPEROL� Y�
VRGHORYDQMX�V�6HNFLMR�]D�WHUPLQRORãNH�VORYDUMH�,QãWLWXWD�]D�VORYHQVNL�MH]LN�)UDQD�5DPRYãD�6$=8��
�
2GORþLWHY� ]D� L]GDMR� WHJD�VWDQGDUGD� MH�GQH���� IHEUXDUMD������VSUHMHO�6,67�7&�756�7HKQLþQR� ULVDQMH��
YHOLþLQH��HQRWH��VLPEROL�LQ�JUDILþQL�VLPEROL��
�3,6$1-(�,0(1�,1�6,0%2/29�(127�
6ORYHQVNL�SUDYRSLV�L]�OHWD������GDMH�SUL�LPHQLK�HQRW��QDVWDOLK�L]�ODVWQLK�LPHQ��SUHGQRVW�SRGRPDþHQHPX�
]DSLVX��QMXWRQ��SUHG�L]YLUQLP��QHZWRQ���7R�MH�VPLVHOQR�VDPR�Y�SULPHULK��NR�VH�MH�WDND�UDED�åH�XYHOMDYLOD�
�DPSHU��YROW���7LVWH�HQRWH��NL�VH�Y�UDEL�SRJRVWHMH�SLãHMR�L]YLUQR��QDM�VH�QD�VLOR�QH�SRGRPDþXMHMR��=DWR�MH�
Y�WHP�VWDQGDUGX�Y�WDNLK�SULPHULK�L]YLUQL�]DSLV�QD�SUYHP�PHVWX��SRGRPDþHQD�UD]OLþLFD�SD�QD�GUXJHP��
=DUDGL�UDFLRQDOQRVWL�VR�L]SHOMDQH�HQRWH�Y�WDNHP�SULPHUX�SLVDQH�VDPR�L]YLUQR��QHZWRQ�PHWHU����
�
6HVWDYOMHQH� HQRWH� VH� QDMYHþNUDW� SLãHMR� RNUDMãDQR��9� ]PQRåNLK� HQRW� VH� Y� LPHQRYDOFX� LQ�DOL� Y� ãWHYFX�
EHVHGD� �NUDW�� L]SXãþD� DOL� VH� QDPHVWR� QMH� XSRUDEL� SROGYLJQMHQD�� QHVWLþQD� SLND�� YHQGDU� VH� HQRWH� QH�
SLãHMR� VNXSDM�� 3UHVOHGHN� SUL� JRYRUX� VH� L]UD]L� ]� JODVRYQLP� SUHPRURP� >NLORYDW� XUD�� QH� NLORYDWXUD@�� Y�
GYRPOMLYLK� SULPHULK� SD� VH� EHVHGD� �NUDW�� QH� L]SXãþD� �RKP� NUDW� PHWHU�� RKP� PHWHU� ±� RKPPHWHU� MH�
QDSUDYD�]D�PHUMHQMH�XSRUD����
9�NROLþQLNX�VH�QDPHVWR�EHVHGH��GHOMHQR��XSRUDEOMD�EHVHGLFD��QD����
�
.YDGUDWQL�PHWHU�� NXELþQL�PHWHU� VH� VPHWD� XSRUDEOMDWL� VDPR� Y� JHRPHWULMVNHP�SRPHQX� ]D� SORãþLQR� DOL�
SURVWRUQLQR�� 9� QDVSURWQHP� SULPHUX� VH� XSRUDEOMD� LPH� PHWHU� �QD�� NYDGUDW�� PHWHU� QD� �SRWHQFR�� WUL� ±�
EHVHGD�Y�RNOHSDMX�VH�ODKNR�L]SXãþD��
�=9(=(�6�67$1'$5',��
6� SULY]HPRP� WHJD�PHGQDURGQHJD� VWDQGDUGD� YHOMDMR� ]D� RPHMHQL� QDPHQ� UHIHUHQþQLK� VWDQGDUGRY� YVL�
VWDQGDUGL��QDYHGHQL�Y�L]YLUQLNX��UD]HQ�VWDQGDUGRY��NL�VR�åH�VSUHMHWL�Y�QDFLRQDOQR�VWDQGDUGL]DFLMR��
6,67�,62������������VO�� 9HOLþLQH�LQ�HQRWH�±����GHO��3URVWRU�LQ�þDV�
6,67�,62������������HQ�� 9HOLþLQH�LQ�HQRWH�±����GHO��3HULRGLþQL�LQ�VRURGQL�SRMDYL�
6,67�,62������������HQ�� 9HOLþLQH�LQ�HQRWH�±����GHO��0HKDQLND�
6,67�,62������������HQ�� 9HOLþLQH�LQ�HQRWH�±����GHO��7RSORWD�
6,67�,62������������HQ�� 9HOLþLQH�LQ�HQRWH�±����GHO��(OHNWULND�LQ�PDJQHWL]HP�
6,67�,62������������HQ�� 9HOLþLQH�LQ�HQRWH�±����GHO��6YHWORED�LQ�VRURGQD�HOHNWURPDJQHWQD�VHYDQMD�
6,67�,62������������HQ�� 9HOLþLQH�LQ�HQRWH�±����GHO��$NXVWLND�
6,67�,62������������HQ� 9HOLþLQH�LQ�HQRWH�±����GHO��)L]LNDOQD�NHPLMD�LQ�PROHNXOVND�IL]LND�
6,67�,62������������HQ�� 9HOLþLQH�LQ�HQRWH�±����GHO��$WRPVND�LQ�MHGUVND�IL]LND�
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6,67�,62�������������HQ�� 9HOLþLQH�LQ�HQRWH�±�����GHO��-HGUVNH�UHDNFLMH�LQ�LRQL]LUDMRþD�VHYDQMD�
6,67�,62�������������HQ� 9HOLþLQH�LQ�HQRWH�±�����GHO��0DWHPDWLþQL�]QDNL�LQ�VLPEROL�]D�XSRUDER�

Y�IL]LNDOQLK�LQ�WHKQLãNLK�YHGDK�
6,67�,62�������������HQ�� 9HOLþLQH�LQ�HQRWH�±�����GHO��.DUDNWHULVWLþQD�ãWHYLOD�
6,67�,62�������������HQ�� 9HOLþLQH�LQ�HQRWH�±�����GHO��)L]LND�WUGQH�VQRYL�
6,67�,62������������HQ� (QRWH�6,�V�SULSRURþLOL� ]D�XSRUDER�QMLKRYLK� YHþNUDWQLNRY� LQ�QHNDWHULK�

GUXJLK�HQRW�
35('+2'1$�,='$-$�
±� 6,67�,62������������VO���6,67�,62�����������$PG���������

2320%,�
±� 3RYVRG�� NMHU� VH� Y� EHVHGLOX� VWDQGDUGD� XSRUDEOMD� L]UD]� ³PHGQDURGQL� VWDQGDUG´�� Y��

6,67�,62������$��$�������WR�SRPHQL�³VORYHQVNL�VWDQGDUG´��
±� 1DFLRQDOQL�XYRG�LQ�QDFLRQDOQL�SUHGJRYRU�QLVWD�VHVWDYQL�GHO�VWDQGDUGD���
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96(%,1$� 6WUDQ�
3UHGJRYRU ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
���1DPHQ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
���9HOLþLQH�LQ�HQRWH����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�����)L]LNDOQD�YHOLþLQD��HQRWD�LQ�ãWHYLOVND�YUHGQRVW ���������������������������������������������������������������������������������� ��
�����9HOLþLQH�LQ�HQDþEH����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�������0DWHPDWLþQH�RSHUDFLMH�]�YHOLþLQDPL ����������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�������9HOLþLQVNH�LQ�ãWHYLOVNH�HQDþEH ������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�������(PSLULþQH�NRQVWDQWH ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�������âWHYLOVNL�PQRåLWHOML�Y�YHOLþLQVNLK�HQDþEDK �������������������������������������������������������������������������������������� ��
�������6LVWHP�YHOLþLQ�LQ�YHOLþLQVNLK�HQDþE��RVQRYQH�LQ�L]SHOMDQH�YHOLþLQH����������������������������������������������� ���
�������'LPHQ]LMD�YHOLþLQH ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
�����(QRWH����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�������.RKHUHQWQL�VLVWHPL�HQRW ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�������(QRWH�6,�WHU�QMLKRYL�GHVHWLãNL�YHþNUDWQLNL�LQ�PDQMNUDWQLNL ������������������������������������������������������������� ���
���������2VQRYQH�HQRWH�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���������,]SHOMDQH�HQRWH�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���������3UHGSRQH�6, ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
�������(QRWD�HQD������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�������'UXJL�VLVWHPL�HQRW�LQ�PHãDQH�HQRWH �������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���3ULSRURþLOD�]D�WLVNDQMH�VLPERORY�LQ�ãWHYLO ������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�����6LPEROL�]D�YHOLþLQH �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�������6LPEROL ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�������3UDYLOD�]D�WLVNDQMH�LQGHNVRY��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�������.RPELQDFLMD�VLPERORY�]D�YHOLþLQH��RVQRYQH�RSHUDFLMH�]�YHOLþLQDPL ��������������������������������������������� ���
�����,PHQD�LQ�VLPEROL�HQRW ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�������0HGQDURGQL�VLPEROL�HQRW�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�������.RPELQDFLMD�VLPERORY�HQRW ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�������7LVNDQMH�VLPERORY�HQRW ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
������7LVNDQMH�LQ�XSRUDED�SUHGSRQ �������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�����âWHYLOD ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�������7LVNDQMH�ãWHYLO ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
�������'HFLPDOQL�]QDN����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�������0QRåHQMH�ãWHYLO ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�����,]UD]L�]D�YHOLþLQH������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
�����6LPEROL�]D�NHPLþQH�HOHPHQWH�LQ�QXNOLGH����������������������������������������������������������������������������������������� ���
�����0DWHPDWLþQL�]QDNL�LQ�VLPEROL ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�����*UãND�DEHFHGD��SRNRQþQL�LQ�SRãHYQL�WLVN��������������������������������������������������������������������������������������� ���
'RGDWHN�$��LQIRUPDWLYQL���1DYRGLOR�]D�XSRUDER�L]UD]RY�Y�LPHQLK�IL]LNDOQLK�YHOLþLQ �������������������������������� ���
$����6SORãQR������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
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$����.RHILFLHQWL��IDNWRUML �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
$����3DUDPHWUL��ãWHYLOD��UD]PHUMD������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
$����5DYQL ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
$����.RQVWDQWH ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
$����,]UD]L�]D�VSORãQR�UDER �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
'RGDWHN�%��LQIRUPDWLYQL���9RGLOR�]D�]DRNURåHYDQMH�ãWHYLO���������������������������������������������������������������������� ���
'RGDWHN�&��LQIRUPDWLYQL���0HGQDURGQH�RUJDQL]DFLMH�QD�SRGURþMX�YHOLþLQ�LQ�HQRW����������������������������������� ���
&����%,30�±�&*30�±�&,30������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
&����2,0/�±�%,0/�±�&,0/ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
&����,62�±�,62�7&��� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
&����,(&�±�,(&�7&�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
&����,83$3�±�681��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
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3UHGJRYRU�
,62� �0HGQDURGQD�RUJDQL]DFLMD� ]D� VWDQGDUGL]DFLMR�� MH� VYHWRYQD� ]YH]D� QDFLRQDOQLK� RUJDQRY� ]D�VWDQGDUGH�
�þODQRY�,62���0HGQDURGQH�VWDQGDUGH�QDYDGQR�SULSUDYOMDMR� WHKQLþQL�RGERUL� ,62��9VDN�þODQ��NL�åHOL�GHORYDWL�
QD�GRORþHQHP�SRGURþMX��]D�NDWHUR�MH�ELO�XVWDQRYOMHQ�WHKQLþQL�RGERU��LPD�SUDYLFR�ELWL�]DVWRSDQ�Y�WHP�RGERUX��
3UL�GHOX�VRGHOXMHMR�WXGL�YODGQH�LQ�QHYODGQH�PHGQDURGQH�RUJDQL]DFLMH��SRYH]DQH�]�,62��9�YVHK�]DGHYDK��NL�
VR� SRYH]DQH� V� VWDQGDUGL]DFLMR� QD� SRGURþMX� HOHNWURWHKQLNH�� ,62� WHVQR� VRGHOXMH� ]� 0HGQDURGQR�
HOHNWURWHKQLãNR�NRPLVLMR��,(&���
2VQXWNL� PHGQDURGQLK� VWDQGDUGRY�� NL� MLK� VSUHMPHMR� WHKQLþQL� RGERUL�� VH� SRãOMHMR� YVHP� þODQRP� Y�
JODVRYDQMH��=D�REMDYR�PHGQDURGQHJD�VWDQGDUGD�MH�WUHED�SULGRELWL�VRJODVMH�QDMPDQM������þODQRY��NL�VH�
XGHOHåLMR�JODVRYDQMD��
0HGQDURGQL� VWDQGDUG� ,62� ����� LQ� GRSROQLOR� $PG��� MH� SULSUDYLO� WHKQLþQL� RGERU� ,62�7&� ��� 9HOLþLQH��
HQRWH��VLPEROL��SUHWYRUQLNL��
7UHWMD� L]GDMD�UD]YHOMDYOMD� LQ�QDGRPHãþD�GUXJR� L]GDMR��,62�������������9�SULPHUMDYL�]�GUXJR� L]GDMR�VR�
JODYQH�WHKQLþQH�VSUHPHPEH�QDVOHGQMH��
±� GRGDQH� VR� ELOH� QRYH� SUHJOHGQLFH� RVQRYQLK� HQRW� 6,�� L]SHOMDQLK� HQRW� 6,�� QMLKRYLK� SUHGSRQ� LQ�

QHNDWHULK�GUXJLK�XYHOMDYOMHQLK�HQRW��
±� GRGDQD�MH�ELOD�QRYD�WRþND���������R�HQRWL��HQD���
±� GRGDQ�MH�ELO�GRGDWHN�&�R�PHGQDURGQLK�RUJDQL]DFLMDK�QD�SRGURþMX�YHOLþLQ�LQ�HQRW��

1DPHQ�WHKQLþQHJD�RGERUD�,62�7&����MH��
±� VWDQGDUGL]LUDWL� HQRWH� WHU� VLPEROH� ]D� YHOLþLQH� LQ� HQRWH� �YNOMXþQR� ]�PDWHPDWLþQLPL� VLPEROL��� NL� VH�

XSRUDEOMDMR�QD�UD]OLþQLK�SRGURþMLK�]QDQRVWL�LQ�WHKQLNH��
±� SRGDWL�GHILQLFLMH�YHOLþLQ�LQ�HQRW��NMHU�MH�SRWUHEQR��
±� VWDQGDUGL]LUDWL�SUHWYRUQLNH�]D�SUHUDþXQDYDQMH�UD]OLþQLK�HQRW��

9�WD�QDPHQ�MH�,62�7&����SULSUDYLO�,62�����
,62����VHVWDYOMDMR�GHOL��NL�LPDMR�VNXSHQ�QDVORY�9HOLþLQH�LQ�HQRWH��
±� ���GHO��6SORãQD�QDþHOD�
±� ���GHO��3URVWRU�LQ�þDV�
±� ���GHO��3HULRGLþQL�LQ�VRURGQL�SRMDYL�
±� ���GHO��0HKDQLND�
±� ���GHO��7RSORWD�
±� ���GHO��(OHNWULND�LQ�PDJQHWL]HP�
±� ���GHO��6YHWORED�LQ�VRURGQD�HOHNWURPDJQHWQD�VHYDQMD�
±� ���GHO��$NXVWLND�
±� ���GHO��)L]LNDOQD�NHPLMD�LQ�PROHNXOVND�IL]LND�
±� ���GHO��$WRPVND�LQ�MHGUVND�IL]LND�
±� ����GHO��-HGUVNH�UHDNFLMH�LQ�LRQL]LUDMRþD�VHYDQMD�
±� ����GHO��0DWHPDWLþQL�]QDNL�LQ�VLPEROL�]D�XSRUDER�Y�IL]LNDOQLK�LQ�WHKQLãNLK�YHGDK�
±� ����GHO��.DUDNWHULVWLþQD�ãWHYLOD�
±� ����GHO��)L]LND�WUGQH�VQRYL�

'RGDWNL�$��%�LQ�&�WHJD�GHOD�,62����VR�VDPR�LQIRUPDWLYQL��
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9HOLþLQH�LQ�HQRWH�±����GHO��6SORãQD�QDþHOD��
���1DPHQ�
7D� GHO� ,62� ��� SRGDMD� VSORãQH� LQIRUPDFLMH� R� QDþHOLK�� NL� VH� QDQDãDMR� QD� IL]LNDOQH� YHOLþLQH�� HQDþEH��
VLPEROH�YHOLþLQ�LQ�HQRW�WHU�NRKHUHQWQH�VLVWHPH�HQRW��SRVHEQR�QD�PHGQDURGQL�VLVWHP�HQRW�6,��
1DþHOD��RSLVDQD�Y�WHP�GHOX�,62�����VR�QDPHQMHQD�]D�VSORãQR�XSRUDER�QD�UD]OLþQLK�SRGURþMLK�]QDQRVWL�
LQ�WHKQLNH�WHU�NRW�VSORãHQ�XYRG�Y�GUXJH�GHOH�,62�����
���9HOLþLQH�LQ�HQRWH�
�����)L]LNDOQD�YHOLþLQD��HQRWD�LQ�ãWHYLOVND�YUHGQRVW�
,62����REUDYQDYD�VDPR�IL]LNDOQH�YHOLþLQH�]D�NYDQWLWDWLYQL�RSLV�IL]LNDOQLK�SRMDYRY��'RJRYRUMHQH�OHVWYLFH��
NRW� VR� %HDXIRUWRYD�� 5LFKWHUMHYD� LQ� EDUYQD� OHVWYLFD�� WHU� YHOLþLQH�� L]UDåHQH� NRW� UH]XOWDW� GRJRYRUMHQLK�
SRVNXVRY��QSU��NRUR]LMVND�RGSRUQRVW��WXNDM�QLVR�RSLVDQH��3UDY�WDNR�QLVR�QDYHGHQH�GHQDUQH�HQRWH�QLWL�
LQIRUPDWLYQH�YVHELQH��
)L]LNDOQH�YHOLþLQH�MH�PRJRþH�]GUXåLWL�Y�NDWHJRULML�YHOLþLQ��NL�VR�PHGVHERMQR�SULPHUOMLYH��3ULPHUL�WDNãQLK�
NDWHJRULM�VR��GROåLQD��SUHPHU��UD]GDOMD��YLãLQD��YDORYQD�GROåLQD� LWG��0HGVHERMQR�SULPHUOMLYH�YHOLþLQH�VH�
LPHQXMHMR�³LVWRYUVWQH�YHOLþLQH´��
ýH�MH�GRORþHQD�YHOLþLQD�L]�WDNãQH�VNXSLQH�L]EUDQD�NRW�UHIHUHQþQD�YHOLþLQD��LPHQRYDQD�HQRWD��SRWHP�VR�
GUXJH�YHOLþLQH�L]�LVWH�VNXSLQH�L]UDåHQH�]�]PQRåNRP�WH�HQRWH�LQ�ãWHYLOD��7R�ãWHYLOR�VH�LPHQXMH�ãWHYLOVND�
YUHGQRVW�YHOLþLQH��NL�MH�L]UDåHQD�V�WR�HQRWR��
=*/('��
� 9DORYQD�GROåLQD�HQH�RG�QDWULMHYLK�þUW�MH��
� O�� �������u��� 0 1 �P�
� 7XNDM� MH� O� VLPERO� ]D� IL]LNDOQR� YHOLþLQR� YDORYQH� GROåLQH�� P� MH� VLPERO� ]D� HQRWR� GROåLQH�� PHWHU�� LQ��

������u��� 0 1 �MH�ãWHYLOVND�YUHGQRVW�YDORYQH�GROåLQH��L]UDåHQH�Y�PHWULK��
3RYH]DYD�YHOLþLQ�LQ�HQRW�VH�ODKNR�IRUPDOQR�L]UD]L�Y�REOLNL�
� $� �^$`Â>$@��
NMHU�MH�$�VLPERO�IL]LNDOQH�YHOLþLQH��>$@�VLPERO�HQRWH�LQ�^$`�ãWHYLOVND�YUHGQRVW�YHOLþLQH�$��L]UDåHQH�]�HQRWR�>$@��
.RPSRQHQWH�YHNWRUMHY�LQ�WHQ]RUMHY�VR�YHOLþLQH�LQ�VH�ODKNR�L]UD]LMR�Y�LVWL�REOLNL��
ýH� MH� YHOLþLQD� L]UDåHQD� ]� HQRWR�� NL� MH� N�NUDWQLN� SUYH� HQRWH�� SRWHP� MH� QRYD� ãWHYLOVND� YUHGQRVW��
��N�NUDWQLN� SUYH� ãWHYLOVNH� YUHGQRVWL�� IL]LNDOQD� YHOLþLQD�� NL� MH� ]PQRåHN� ãWHYLOVNH� YUHGQRVWL� LQ� HQRWH�� MH�
WDNR�QHRGYLVQD�RG�HQRWH��
=*/('��
� 6SUHPHPED�HQRWH� YDORYQH�GROåLQH� L]�PHWUD�Y�QDQRPHWHU��NL� MH��� 0 2 �NUDWQLN�PHWUD��GDMH�ãWHYLOVNR�

YUHGQRVW��NL�MH�HQDND��� 2 �NUDWQLNX�ãWHYLOVNH�YUHGQRVWL�YHOLþLQH��L]UDåHQH�Y�PHWULK��
7DNR�MH�
O� �������u��� 0 1 �P� �������u��� 0 1 �u��� 2 �QP� �������QP�
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232=25,/2�2�=$3,68�â7(9,/6.,+�95('1267,�
%LVWYHQR� MH� UD]OLNRYDWL�PHG�VDPR�YHOLþLQR�� L]UDåHQR�]�GRORþHQR�HQRWR�� LQ�QMHQR�ãWHYLOVNR�YUHGQRVWMR��
âWHYLOVND�YUHGQRVW�YHOLþLQH��L]UDåHQD�]�GRORþHQR�HQRWR��VH�ODKNR�R]QDþL�WDNR��GD�MH�VLPERO�YHOLþLQH�PHG�
]DYLWLPD� RNOHSDMHPD� LQ� HQRWD� ]DSLVDQD� NRW� LQGHNV�� %ROM� SULSRURþOMLYR� MH�� GD� VH� ãWHYLOVND� YUHGQRVW�
L]UHFQR�R]QDþXMH�NRW�UD]PHUMH�PHG�YHOLþLQR�LQ�HQRWR��
=*/('��
� O�QP� �������
3546387:9�;=<�>@?6A5B�ADCDE F�G HIC�J�F H'K�H�GML�C�J'N ADK�H�OPB�ARQ'E A�S�N ADTRHIE O8S�U A�V HRF�W JDU C�X�H�VPVRCDN HYS�U H�Q�OYE X A'ZD[
�����9HOLþLQH�LQ�HQDþEH�
�������0DWHPDWLþQH�RSHUDFLMH�]�YHOLþLQDPL�
'YHK�DOL�YHþ�IL]LNDOQLK�YHOLþLQ�QL�PRJRþH�PHG�VHERM�VHãWHYDWL�DOL�RGãWHYDWL��þH�YHOLþLQH�QH�SULSDGDMR�LVWL�
NDWHJRULML�PHGVHERMQR�SULPHUOMLYLK�YHOLþLQ��
)L]LNDOQH� YHOLþLQH� VH� PHGVHERMQR� PQRåLMR� LQ� GHOLMR� SR� SUDYLOLK� DOJHEUH�� ]PQRåHN� DOL� NROLþQLN� GYHK�
YHOLþLQ��$�LQ�%��]DGRYROMXMH�]YH]L�
� $%� �^$`^%`�Â�>$@>%@�

� $
% � � ^ `

^ `
$
% Â

> @
> @
$
% �

7RUHM�MH�]PQRåHN�^$`^%`�ãWHYLOVND�YUHGQRVW�^$%`�YHOLþLQH�$%�LQ�]PQRåHN�>$@>%@�HQRWD�>$%@�YHOLþLQH�$%��
3RGREQR� MH� NROLþQLN� ^$`�^%`� ãWHYLOVND� YUHGQRVW� ^$�%`� YHOLþLQH� $�%� LQ� NROLþQLN� >$@�>%@� HQRWD� >$�%@�
YHOLþLQH�$�%��
=*/('��
� +LWURVW�GHOFD�Y�MH�SUL�HQDNRPHUQHP�JLEDQMX�SRGDQD�]�HQDþER��
� Y� �O�W�
� NMHU�MH�O�UD]GDOMD��NL�MR�GHOHF�SUHSRWXMH�Y�þDVRYQHP�LQWHUYDOX�W��
� ýH�WRUHM�GHOHF�SUHSRWXMH�UD]GDOMR�O� ���P�Y�þDVRYQHP�LQWHUYDOX�W� ���V��MH�KLWURVW�Y�HQDND�
� \\ ]^_ ]`baaa

c
de �

$UJXPHQWL�HNVSRQHQWQLK��ORJDULWHPVNLK�LQ�WULJRQRPHWULþQLK�IXQNFLM�LWG��VR�ãWHYLOD��ãWHYLOVNH�YUHGQRVWL�DOL�
NRPELQDFLMH�YHOLþLQ�]�GLPHQ]LMR�HQD��JOHM���������
=*/(',��
� H[S�:�N7���OQ�S�N3D���VLQ�D��VLQ�ZW���
f5g6f8h:i�jlkMmon,p�q�rRs�t u swv�x s�ywz {�| }�xYt {�| ~Yz y�x s�� z ��z ~�z ~���p�| s�t sD��}'� zM� �Y~�����z u s�| sY�Dp=t p�q�r5s�t u p�����} |�u s�� }��Dp't z | sDr�t p�q�rRs�t u p���{�| p=t p�qY� z ��~Yzx s�� z ��z ~Yz �
�
�
�
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�������9HOLþLQVNH�LQ�ãWHYLOVNH�HQDþEH�
9� ]QDQRVWL� LQ� WHKQLNL� VH� XSRUDEOMDWD� GYH� YUVWL� HQDþE�� YHOLþLQVNH� HQDþEH�� SUL� NDWHULK� þUNRYQL� VLPERO�
R]QDþXMH� IL]LNDOQR� YHOLþLQR� �WR� MH� ãWHYLOVND� YUHGQRVW� u� HQRWD��� LQ� ãWHYLOVNH� HQDþEH� �PHG� ãWHYLOVNLPL�
YUHGQRVWPL��� âWHYLOVNH� HQDþEH� VR� RGYLVQH� RG� L]ELUH� HQRW�� PHGWHP� NR� LPDMR� YHOLþLQVNH� HQDþEH� WR�
SUHGQRVW��GD�QLVR�RGYLVQH�RG�L]ELUH�HQRW��=DWR�VH�UDMH�XSRUDEOMDMR�YHOLþLQVNH�HQDþEH��
=*/('��
� 3UHSURVWD�YHOLþLQVND�HQDþED�MH��
� Y� �O�W�
� NL�MH�GDQD�åH�Y��������
� ýH�VH�QSU��]D�HQRWH�KLWURVWL��GROåLQH� LQ�þDVD�XSRUDEOMDMR�NLORPHWUL�QD�XUR��PHWUL� LQ�VHNXQGH��VH� WR�

ODKNR�]DSLãH�V�ãWHYLOVNR�HQDþER�
� ^Y` ����� � � ����^O` � �^W` �
� âWHYLOR�����Y�WHM�HQDþEL�L]KDMD�L]�HQRW��NL�VR�ELOH�L]EUDQH��þH�VH�L]EHUHMR�GUXJH�HQRWH��MH�WXGL�ãWHYLOR�

QD�VSORãQR�GUXJDþQR��
� ýH�VH�LQGHNVL��NL�R]QDþXMHMR�VLPEROH�HQRW��Y�WHM�HQDþEL�L]SXVWLMR��VH�GREL�
� ^Y`� �����^O`�^W`
� LQ�ãWHYLOVND�HQDþED�SRVWDQH�RGYLVQD�RG�L]ELUH�HQRW�LQ�]DWR�QL�SULSRURþOMLYD�]D�XSRUDER��ýH�VH�WDNãQD�

HQDþED�NOMXE�WHPX�XSRUDEL��QDM�ERGR�HQRWH�MDVQR�YLGQH�L]�VPLVOD�EHVHGLOD���
�������(PSLULþQH�NRQVWDQWH�
(PSLULþQD� ]YH]D� MH� SRJRVWR� L]UDåHQD� Y� REOLNL� ãWHYLOVNH� HQDþEH� GRORþHQLK� IL]LNDOQLK� YHOLþLQ�� 7DNãQD�
]YH]D�MH�RGYLVQD�RG�HQRW��V�NDWHULPL�VR�L]UDåHQH�UD]OLþQH�IL]LNDOQH�YHOLþLQH��
(PSLULþQD�]YH]D�PHG�ãWHYLOVNLPL�YUHGQRVWPL�VH�ODKNR�SUHREOLNXMH�Y�YHOLþLQVNR�HQDþER��NL�YVHEXMH�HQR�
DOL�YHþ�HPSLULþQLK�NRQVWDQW��7DNãQD�YHOLþLQVND�HQDþED�LPD�WR�SUHGQRVW��GD�MH�REOLND�HQDþEH�QHRGYLVQD�
RG�L]ELUH�HQRW��9HQGDU�VR�ãWHYLOVNH�YUHGQRVWL�HPSLULþQLK�NRQVWDQW��NL�QDVWRSDMR�Y�WDNãQL�HQDþEL��RGYLVQH�
RG�HQRW��Y�NDWHULK�VR�L]UDåHQH��WDNR�NRW�SUL�GUXJLK�IL]LNDOQLK�YHOLþLQDK��
=*/('��
� 5H]XOWDWL� PHUMHQMD� GROåLQH� O� LQ� SHULRGH� 7� ]D� YVDNR� RG� YHþ� QLKDO� QD� GRORþHQHP�PHVWX� VR� ODKNR�

]DSLVDQL�]�YHOLþLQVNR�HQDþER�
� 7� �&�Â�O � � � �
� Y�NDWHUL�MH�HPSLULþQD�NRQVWDQWD�&�HQDND�
� &� �������V�P � � � �
� �3R�WHRULML�MH�&� ��SJ � � � � ��SUL�þHPHU�MH�J�NUDMHYQL�SRVSHãHN�SURVWHJD�SDGD���
�������âWHYLOVNL�PQRåLWHOML�Y�YHOLþLQVNLK�HQDþEDK�
9HOLþLQVNH� HQDþEH� YþDVLK� YVHEXMHMR� ãWHYLOVNH� PQRåLWHOMH�� 7L� ãWHYLOVNL� PQRåLWHOML� VR� RGYLVQL� RG� L]ELUH�
GHILQLFLM�]D�YHOLþLQH��NL�QDVWRSDMR�Y�HQDþEDK��
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=*/('$��
��� .LQHWLþQD�HQHUJLMD�( � �GHOFD�]�PDVR�P�LQ�KLWURVWMR�Y�MH��

� ( � � ��� PY
� ��

��� .DSDFLWDQFD�&�NURJOH�V�SROPHURP�U�Y�VQRYL�V�SHUPLWLYQRVWMR�H�MH�
� &� ��SH�U�
�������6LVWHP�YHOLþLQ�LQ�YHOLþLQVNLK�HQDþE��RVQRYQH�LQ�L]SHOMDQH�YHOLþLQH�
)L]LNDOQH�YHOLþLQH�VR�PHG�VHERM�SRYH]DQH�]�HQDþEDPL��NL�L]UDåDMR�]DNRQH�QDUDYH�DOL�GRORþDMR�QRYH�YHOLþLQH��
'D� EL� GHILQLUDOL� VLVWHPH� HQRW� LQ� XYHGOL� ]DVQRYR� GLPHQ]LM�� MH� SULPHUQR� QHNDWHUH� YHOLþLQH� ãWHWL� ]D�PHGVHERMQR� QHRGYLVQH�� WRUHM� ]D� RVQRYQH� YHOLþLQH�� 'UXJH� YHOLþLQH� MH�PRJRþH� RSUHGHOLWL� DOL� L]UD]LWL� ]�
HQDþEDPL�LQ�VH�LPHQXMHMR�L]SHOMDQH�YHOLþLQH��
.ROLNR�LQ�NDWHUH�YHOLþLQH�VH�ãWHMHMR�]D�RVQRYQH��MH�RGYLVQR�RG�L]ELUH���
9VH�IL]LNDOQH�YHOLþLQH�Y�,62����WHPHOMLMR�QD�VHGPLK�RVQRYQLK�YHOLþLQDK��GROåLQL��PDVL��þDVX��HOHNWULþQHP�
WRNX��WHUPRGLQDPLþQL�WHPSHUDWXUL��PQRåLQL�VQRYL�LQ�VYHWLOQRVWL��
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