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Prélogo

ISO (Organizacion Internacional de Normalizacién) es una federacién mundial de organismos nacionales de
normalizacion (organismos miembros de ISO). El trabajo de preparacion de las Normas Internacionales
normalmente se realiza a través de los comités técnicos de ISO. Cada organismo miembro interesado en una
materia para la cual se haya establecido un comité técnico, tiene el derecho de estar representado en dicho
comité. Las organizaciones internacionales, publicas y privadas, en coordinacién con ISO, también participan
en el trabajo. ISO colabora estrechamente con la Comision Electrotécnica Internacional (IEC) en todas las
materias de normalizacion electrotécnica.

Las Normas Internacionales se redactan de acuerdo con las reglas establecidas en la Parte 2 de las
Directivas ISO/IEC.

La tarea principal de los comités técnicos es preparar Normas Internacionales. Los proyectos de Normas
Internacionales adoptados por los comités técnicos se envian a los organismos miembros para votacion. La
publicacién como Norma Internacional requiere la aprobacion por al menos el 75% de los organismos
miembros que emiten voto.

Se llama la atencién sobre la posibilidad de que algunos de los elementos de este documento puedan estar
sujetos a derechos de patente. ISO no asume la responsabilidad por la identificacion de cualquiera o todos
los derechos de patente.

La Norma ISO 14051 fue preparada por el Comité Técnico ISO/TC 207, Gestién ambiental.
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Prélogo de la versién en espaiol

Esta Norma Internacional ha sido traducida por el Grupo de Trabajo Spanish Translation Task Force (STTF)
del Comité Técnico ISO/TC 207, Gestion ambiental, en el que participan representantes de los organismos
nacionales de normalizacion y representantes del sector empresarial de los siguientes paises:

Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Espafna, Estados Unidos de América, México,
Peru y Uruguay.

Igualmente, en el citado Grupo de Trabajo participan representantes de COPANT (Comision Panamericana
de Normas Técnicas) e INLAC (Instituto Latinoamericano de la Calidad).

Esta traduccion es parte del resultado del trabajo que el Grupo ISO/TC 207/STTF viene desarrollando desde
su creacion en el aino 1999 para lograr la unificacion de la terminologia en lengua espafiola en el ambito de la
gestion ambiental.
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Introduccion

El propésito de esta Norma Internacional es ofrecer un marco de referencia general para la contabilidad de
costos del flujo de materiales (CCFM). La CCFM es una herramienta de gestién que puede ayudar a las
organizaciones a entender mejor las consecuencias potenciales, tanto ambientales como financieras, de sus
practicas en términos de uso de materia y energia, y buscar las oportunidades para alcanzar mejoras
ambientales y financieras a través de cambios en esas practicas.

La CCFM favorece una mayor transparencia en las practicas en términos del uso de materia y energia a
través del desarrollo de un modelo de flujo de materiales que permite realizar el seguimiento y cuantificar en
unidades fisicas los flujos y las existencias de materiales en una organizacion. En la CCFM, la energia se
puede contabilizar dentro de los materiales o cuantificarse de manera separada. Cualquier costo generado
por los flujos de materiales y uso de la energia o asociado a éstos, se cuantifica y asigna a esos flujos. En
particular, la CCFM resalta la comparacion de costos asociados a los productos frente a costos asociados a
pérdida de material, por ejemplo, residuos, emisiones atmosféricas, aguas residuales, etc.

Muchas organizaciones ignoran la magnitud del costo real de las pérdida de materiales al detalle porque con
frecuencia, es dificil obtener los datos de las pérdida de materiales y los costos asociados de la informacién
convencional, de extraer los datos de las pérdida de materiales y los costos asociados de los sistemas
convencionales de informacién y de contabilidad y de los sistemas de gestion ambiental. . Sin embargo, una
vez que estén disponibles a través de la CCFM, estos datos pueden utilizarse para buscar oportunidades de
reducir el uso o la pérdida de material, aumentar el uso eficiente de material y energia, reducir los impactos
ambientales negativos, y reducir costos.

La CCFM puede aplicarse a todas las industrias que utilicen materiales y energia, incluyendo el proceso
extractivo, la fabricacion, los servicios, y otras industrias. Puede implementarse por organizaciones de
cualquier tipo y tamafo, con o sin sistemas de gestion ambiental (SGA) implantados, en paises desarrollados
asi como en paises en desarrollo. La CCFM es una de las principales herramientas de contabilidad de la
gestion ambiental (CGA) y esta disefiada fundamentalmente para usarse dentro de una sola instalacion u
organizacion. Sin embargo, la CCFM puede extenderse a multiples organizaciones dentro de una cadena de
suministro, para ayudarlas a desarrollar un enfoque integrado para el uso mas eficiente de materiales y
energia.

Esta Norma Internacional proporciona:

— la terminologia comun;

— el objetivo y los principios;

— los elementos fundamentales, y

— los pasos para la implementacién.

De manera adicional, los anexos ilustran algunas de las diferencias entre la CCFM y la contabilidad de costos

convencional, los métodos de evaluacién de costos y ejemplos de casos de la aplicacién de la CCFM en
diferentes sectores y en una cadena de suministro.
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Gestién ambiental — Contabilidad de costos del flujo de
materiales — Marco de referencia general

1 Objeto y campo de aplicacion

Esta Norma Internacional proporciona un marco de referencia general para la contabilidad de costos del flujo
de materiales (CCFM). En la CCFM los flujos y las existencias de materiales en una organizacion se trazan y
cuantifican en unidades fisicas (por ejemplo, masa, volumen) y también se evaluan los costos asociados a
esos flujos. La informacién resultante puede ser un factor motivador para que las organizaciones y sus
directivos busquen oportunidades que de manera simultanea generen beneficios financieros y reduzcan los
impactos ambientales adversos. La CCFM se puede aplicar a cualquier organizaciéon que utilice materiales y
energia, sin importar cuales son sus productos, servicios, tamafo, estructura, localizacién y sistemas
existentes de gestién y de contabilidad.

Dentro de la cadena de suministro, la CCFM puede extenderse a otras organizaciones tanto hacia arriba
como hacia abajo, ayudando a desarrollar un enfoque integrado para la mejora de los materiales y la
eficiencia energética en la cadena de suministro. Esta extension puede ser beneficiosa, porque con
frecuencia, los residuos en una organizacion se generan debido a la naturaleza de los materiales
suministrados por el proveedor, o a las especificaciones del producto solicitadas por el cliente.

Por definicion, la contabilidad de la gestidon y la contabilidad de la gestion ambiental (CGA) se centran en
proporcionar informaciéon a las organizaciones, para la toma de decisiones interna. La CCFM, una de las
principales herramientas de la CGA, también se centra en proporcionar informaciéon para la toma de
decisiones interna, y pretende complementar las practicas existentes de gestién ambiental y de contabilidad
de gestion. Los costos externos estan fuera del alcance de esta Norma Internacional, aunque una
organizacion puede elegir incluir costos externos en un analisis de CCFM.

El marco de referencia de la CCFM presentado en esta Norma Internacional incluye la terminologia comun, el
objetivo, los principios, los elementos fundamentales, y los pasos para la implementaciéon. Sin embargo, los
procedimientos de célculo detallados, la informacion sobre las técnicas para mejorar la eficiencia de los
recursos materiales o la eficiencia energética estan fuera del alcance de esta Norma Internacional.

Esta Norma Internacional no estéa prevista para el propésito de certificacion de tercera parte.

2 Referencias normativas

Las normas que a continuacién se indican son indispensables para la aplicacion de esta norma. Para las
referencias con fecha, sélo se aplica la edicién citada. Para las referencias sin fecha se aplica la ultima
edicion de la norma (incluyendo cualquier modificacion de ésta).

ISO 14050, Gestion ambiental — Vocabulario

3 Términos y definiciones

Para los fines de este documento, se aplican los términos y definiciones incluidos en la Norma ISO 14050
ademas de los siguientes:
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31
costo
valor monetario de los recursos consumidos para la ejecucion de las actividades

3.2

transferencia de costo

atribucién indirecta de un costo entre diferentes objetos tales como: un producto o proceso, utilizando una
base adecuada de reparto.

NOTA En esta Norma Internacional, el objeto puede ser, procesos, centros de costo, productos y pérdida de materiales.

3.3
asignacion de costo
atribucion directa de un costo a un objeto especifico, tal como un producto o proceso

3.4
costos de energia
gasto debido a la energia eléctrica, combustibles, vapor, calor, aire comprimido y otras sustancias analogas

NOTA El costo de energia también puede incluirse, ya sea en los costos de materiales, o cuantificarse por separado,
a discrecion de la organizacion.

3.5
pérdida de energia
toda la energia consumida, excepto la energia incorporada en los productos previstos

NOTA Las pérdidas de energia también pueden incluirse, ya sea en las pérdida de materiales o cuantificarse por
separado, a discrecion de la organizacion.

3.6
uso de la energia
forma o tipo de aplicacion de la energia

EJEMPLO Ventilacion; iluminacion; calefaccion; refrigeracion, transporte; procesos; lineas de produccion.
[ISO 50001:2011, definicion 3.18]

3.7

contabilidad de la gestién ambiental

CGA

identificacion, recopilacion, andlisis y utilizacion de dos tipos de informacién para la toma de decisiones
interna:

— informacidn fisica sobre el uso, flujos y destino de la energia, agua y materiales (incluyendo residuos) e
— informacion monetaria relacionada con los costos ambientales, las ganancias y los ahorros.

[IFAC, 2005[13]]

3.8

entrada

flujo de materiales o de energia que entra en un centro de costos

3.9

inventario
existencias de materiales, productos intermedios, productos en proceso y productos terminados
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3.10
materiales
sustancias que entran o salen de un centro de costos

NOTA 1 Los materiales se pueden dividir en dos categorias:

— materiales previstos para ser parte de los productos, por ejemplo materias primas, materiales auxiliares, productos
intermedios;

— materiales que no llegan a ser parte de los productos, por ejemplo solventes de limpieza, y catalizadores quimicos,
comunmente llamados materiales de operacion.

NOTA 2  Algunos tipos de materiales pueden clasificarse en cualquiera de las dos categorias, dependiendo de su uso.
El agua es un ejemplo de tales materiales, en algunos casos el agua puede llegar a formar parte de un producto (por
ejemplo, agua embotellada), mientras que en otros casos puede utilizarse como material de operacion (por ejemplo, el
agua utilizada en un proceso de lavado de equipos).

NOTA 3 Los portadores de energia tales como combustibles o vapor, pueden identificarse como materiales, a discre-
cién de la organizacion.

3.11

balance de materiales

comparacion de las cantidades fisicas de las entradas, salidas y variaciones de inventario en un centro de
costos, en un periodo especificado

3.12
costo de material
gasto relativo a una sustancia que entra o sale de un centro de costos

NOTA Los costos de material pueden calcularse de varias maneras, por ejemplo, costo estandar, costo promedio o
costo de compra. La seleccion de los métodos de calculo de costo es a discrecion de la organizacion.

3.13
porcentaje de distribucién de material
proporcién de las entradas de material que fluye hacia los productos, o hacia las pérdida de materiales

3.14

flujo de materiales

movimientos de un material o de un grupo de materiales, entre varios centros de costos, dentro de una
organizacién o a lo largo de la cadena de suministro

3.15

contabilidad de costos del flujo de materiales

CCFM

herramienta para cuantificar, tanto en unidades fisicas como monetarias, los flujos y las existencias de los
materiales en los procesos o en las lineas de produccion

3.16
pérdida de materiales
todas las salidas de materiales que se generan en un centro de costos, excepto los productos previstos

NOTA 1 Las pérdida de materiales incluyen: emisiones a la atmoésfera, agua residual y residuos sélidos, incluso si es-
tas salidas de materiales pueden reprocesarse, reciclarse o reutilizarse internamente; o si tienen un valor en el mercado.

NOTE 2 Los subproductos pueden considerarse tanto como pérdida de materiales o como productos, a discrecion de
la organizacion.
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3.17
salida
producto, pérdida de materiales o pérdida de energia que sale de un centro de costos

NOTA Cualquier producto intermedio o semi-terminado que sale de un centro de costos, se trata como un producto
enla CCFM.

3.18

proceso

conjunto de actividades mutuamente relacionadas o que interactdan entre si, las cuales transforman elemen-
tos de entrada en resultados

[ISO 14040:2006, definicion 3.11]

3.19
producto
cualquier bien o servicio

NOTA Adaptada de ISO 14040:2006, definicion 3.9.

3.20

centro de costos

parte o partes seleccionadas de un proceso en el que las entradas y las salidas estan cuantificadas en
unidades fisicas y monetarias

3.21

costo del sistema

todos los gastos en los que se incurre durante el tratamiento interno de los flujos de materiales, excepto los
costos de materiales, los costos de energia y los costos de gestién de residuos

EJEMPLO Costo de mano de obra, costo de la depreciacién y mantenimiento; costo de transporte.

3.22
costo de gestion de residuos
gastos debidos a la gestion de las pérdida de materiales generadas en un centro de costos

NOTA1 La gestion de residuos incluye la gestion de las emisiones a la atmdsfera, las aguas residuales y los residuos
solidos.

NOTA 2  Los costos de la gestidon de residuos incluyen lo siguiente:

— los costos de las actividades en el sitio, como el reproceso de productos rechazados, el reciclaje, el seguimiento de
residuos, el almacenamiento, el tratamiento y la eliminacion de los residuos; y

— el costo de actividades subcontratadas, como el almacenamiento, el transporte, el reciclaje, el tratamiento y la
eliminacion de los residuos.

4 Objetivo y principios de la CCFM

4.1 Objetivo

El objetivo de la CCFM es motivar y dar soporte a las organizaciones en su esfuerzo por mejorar tanto el
desempefio ambiental como el financiero, a través de la mejora de las practicas en el uso de materiales y
energia, mediante lo siguiente:

— incrementar la transparencia de los flujos de materiales y el uso de energia, los costos asociados y los
aspectos ambientales;
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— apoyar la toma de decisiones de la organizacién, en areas como: la ingenieria de procesos, la
planificacion de la produccion, el control de calidad, el disefo del producto y la gestién de la cadena de
suministro; y

— mejorar la coordinacién y la comunicacion sobre las practicas del uso de los materiales y la energia,
dentro de una organizacion.

4.2 Principios

4.2.1 Comprender el flujo de materiales y el uso de la energia

Deberia hacerse el seguimiento del flujo de materiales con el fin de crear un modelo de flujo de materiales
(véase 5.4) que ilustre los movimientos de materiales y el uso de la energia, para todos los centros de costos
donde los materiales se almacenen, manipulen, utilicen o transformen (por ejemplo, almacenamiento,
procesos de fabricacién y operaciones de gestion de residuos).

4.2.2 Relacionar la informacion fisica y la monetaria

Dentro de una organizacion, la toma de decisiones ambientales y financieras deberia relacionarse por medio
de la recopilacion de los datos de las cantidades fisicas de los materiales y del uso de energia y de los datos
sobre costos asociados. Estos dos tipos de datos deberian integrarse en el modelo de manera clara, a través
del modelo de flujo de materiales.

4.2.3 Asegurar la exactitud, integridad y comparabilidad de los datos fisicos

Los datos fisicos sobre los flujos de materiales deberian recopilarse en unidades de medida coherentes, o
bien, con los factores de conversién suficientes de manera que puedan convertirse a una unidad de medida
comun, preferentemente de masa, con el proposito de analizar y comparar. Estos datos deberian utilizarse
para hacer el balance de los flujos de entradas y de salidas, para determinar si hay una falta de datos
significativa.

4.2.4 Estimacion y atribucion de costos a la pérdida de materiales

Deberia estimarse de la manera mas exacta y practica posible, el costo total causado por la pérdida de
materiales y/o asociado a estas pérdidas. Estos costos deberian atribuirse a la pérdida de materiales que
ocasionaron los costos, y no a los productos.

5 Elementos fundamentales de la CCFM

5.1 Centro de costos

Un centro de costos es una parte o partes seleccionadas de un proceso en el que las entradas y las salidas
estan cuantificadas en unidades fisicas y monetarias. Tipicamente, los centros de costos son areas en las
que los materiales se almacenan y/o se transforman, tales como almacenamiento, unidades de produccion y
puntos de distribucidn. El centro de costos sirve como base para recopilar datos para la CCFM. Primero se
cuantifican los flujos de materiales y el uso de energia en los centros de costos. Después, se cuantifican los
costos de materiales, los costos de energia, los costos del sistema y los costos de la gestion de residuos.

5.2 Balance de materiales

El material que entra a un centro de costos, sale del centro de costos ya sea en la forma de un producto o
como pérdida de material. EI material también puede permanecer en el centro de costos (por ejemplo, un
almacén) durante un periodo, contribuyendo a que haya variaciones en el inventario del centro de costos
(inventario inicial menos inventario final).
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Dado que la materia y la energia ni se crea ni se destruye, sélo se transforma, las unidades fisicas que entran
en un sistema deberian ser iguales a las unidades fisicas que salen del sistema, teniendo en cuenta cualquier
variacion de inventario dentro del sistema. Por lo tanto, con el fin de asegurarse de que todos los materiales
sometidos al analisis de la CCFA se hayan contabilizado, deberia realizarse un balance de materiales;
comparando las cantidades de materiales de entrada con las de salida (es decir, productos y pérdida de
materiales) y variaciones en el inventario, para identificar cualquier “falta” significativa de materiales o bien
cualquier otra carencia de datos. Dos requisitos esenciales para la CCFM son, cuantificar los flujos de
materiales y la seguridad de un balance entre las entradas y salidas de materiales (es decir productos y
pérdida de materiales).

En la Figura 1 se muestra un ejemplo simple de un balance de material de un centro de costos. En este
ejemplo, 95 kg de material entran al centro de costos. Durante el tiempo del analisis, el inventario de los
materiales varia desde un inventario inicial de 15 kg a un inventario final de 10 kg. La cantidad de material
que sale del centro de costos es 100 kg, es decir entrada (95 kg) mas el inventario inicial (15 kg) menos el
inventario final (10 kg). Los 100 kg se distribuyen en producto (70 kg) y pérdida de materiales (30 kg), como
se ilustra en la Figura 1.

Entrada Salida
. Centro de costos
MaterialeS m———p S E— Producto
95 kg 70 kg
Inventario Inventario
inicial de final de
materiales materiales Pérdida de materiales
15 kg 10 kg — 30 kg
NOTA Para simplificar, esta figura solamente incluye informacion sobre los flujos de materiales, no sobre el uso de

la energia.

Figura 1 — Balance de materiales en un centro de costos

En la practica, el desequilibrio entre las entradas y salidas puede ocurrir debido a la incorporacién de aire o
humedad, efectos de reacciones quimicas que no son faciles de cuantificar o errores de medicién. Deberia
investigarse cualquier desequilibrio significativo.

Frecuentemente, los datos fisicos estan disponibles en una amplia variedad de unidades de medida. Para
realizar un balance de materiales, a fin de compararlos, pueden ser necesarios factores de conversion, para
convertir los datos fisicos disponibles a una unica unidad normalizada (por ejemplo, masa). La necesidad de
hacer los datos comparables, deberia tenerse en cuenta cuando esta en curso la recopilacion de datos para
la CCFM. También deberia considerarse la utilidad de las unidades de los datos, con el propdésito de evaluar
el impacto ambiental.

5.3 Calculo de costos

5.3.1 Generalidades

Las decisiones en las organizaciones comunmente involucran consideraciones financieras. Por lo tanto, la
informacion del flujo de materiales deberia traducirse en unidades monetarias, para brindar soporte a esta
toma de decisiones. Para este fin, todos los costos causados por y/o asociados a los flujos de materiales que
entran y salen de un centro de costos deberian cuantificarse y asignarse o transferirse a esos flujos de
materiales.

En la CCFM, se cuantifican tres tipos de costos: costos de materiales; costos del sistema y costos de gestion
de residuos. Los costos de la energia pueden incluirse a los costos de materiales o cuantificarse por
separado, a discrecién de la organizacion. Para el propdsito de esta Norma Internacional, los costos de
energia se calcularan y mostraran por separado.
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Entrada Salida
Materiales (95 kg) Centro de costos _— Producto (70 kg)
Costos de materiales $ 950 ——> | Costos de energia $ 50 Costos de materiales ~ $ 700
Costos del sistema $ 800 Costos de energia $35
Costos de gestion de residuos  $ 80 Costos del sistema $ 560
Total de los costos $1295
Inventario inicial Inventario final
de materiales de materiales
(15 kg) (10 kg)
$ 150 $100

—» Pérdida de materiales (30 kg)

Costos de materiales $ 300
Costos de energia $15
Costos del sistema $ 240
Costos de gestién de residuos $ 80
Total de los costos $635

Figura 2 — Calculo de costos en un centro de costos

En la Figura 2, los costos en los que incurrié el centro de costos son los siguientes:
— costos de materiales: $ 1000;

— costos de energia: $ 50;

— costos del sistema: $ 800;

— costos de gestidn de residuos: $ 80.
NOTA 1  Costos de materiales ($ 1 000) = entrada ($ 950) + inventario inicial ($ 150) — inventario final ($ 100).

Los costos de materiales, costos de energia y costos del sistema, se asignan o ftransfieren
subsecuentemente a las salidas del centro de costos (es decir, productos y pérdida de materiales), con base
en la proporcion de la entrada de materiales que fluyen hacia el producto y a la pérdida de materiales. De los
100 kg de material utilizado, 70 kg fluyen hacia el producto y 30 kg fluyen hacia la pérdida de materiales,
como se ilustra en la Figura 1. Por lo tanto, los porcentajes de distribucién de materiales, de 70% y 30% se
usan para transferir los costos de energia y del sistema, hacia el producto y a la pérdida de materiales,
respectivamente. En este ejemplo, el porcentaje de distribucion de materiales basado en la masa se utiliza
para trasferir estos costos, pero el criterio mas apropiado de trasferencia es a discrecién de la organizacion.
En comparacién, el 100% de los costos de la gestidon de los residuos de $ 80, se atribuyen a la pérdida de
materiales, considerando que este costo estd causado Unicamente por esta pérdida de materiales. En el
analisis final, el total de los costos de la pérdida de materiales en este ejemplo es de $ 635.

NOTA 2 La diferencia entre la CCFM y la contabilidad de costos tradicional, se ilustra en el Anexo A.

5.3.2 Asignacion de costos

Con el fin de maximizar la exactitud del analisis, todos los costos deberian calcularse a partir de los datos
disponibles para cada centro de costos y flujos de materiales de manera individual, en lugar de estimarse por
procedimientos de transferencia de costos. Sin embargo, costos tales como, costos de energia, costos del
sistema y costos de la gestion de residuos estan disponibles con frecuencia solamente para un proceso
completo o una instalacion. Por lo tanto, sera frecuente en la practica primero, transferir estos costos a
centros de costos individuales y subsecuentemente transferirlos a los productos y a la pérdida de materiales,
en un procedimiento de dos pasos como sigue:

— transferencia de costos de todo el proceso o de toda la instalacion, a diferentes centros de costos; y
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— transferencia de los costos de los centros de costos a productos y a pérdida de materiales (véase Figura 2).

Durante cada paso de transferencia, se deberia elegir el criterio adecuado de transferencia que refleje de la
mejor manera posible la causa principal que condujo a la transferencia de los costos. Cuando los costos de
todo el proceso o de toda la instalacion se transfieren a los centros de costos, un criterio de transferencia
apropiado puede incluir: horas maquina, volumen de produccion, cantidad de empleados, horas de mano de
obra, cantidad de trabajos realizados, area de trabajo, etc. Para el segundo paso, se deberia seleccionar otro
criterio apropiado para la transferencia de costos de un centro de costos hacia productos y pérdida de
materiales, por ejemplo, porcentaje de distribucion del total de los materiales, porcentaje de distribucion del
material principal. En todos los casos, la determinacion del criterio mas apropiado para la transferencia queda
a discrecion de la organizacion.

NOTA1 El criterio de transferencia mas apropiado para los diferentes tipos de costos, por ejemplo, costos de energia
y costos del sistema, no es necesariamente el mismo.

NOTA 2 Los diversos criterios de transferencia pueden también utilizarse por los diferentes componentes de los
costos del sistema, por ejemplo, costos de mano de obra, costos de depreciacion; si esto pudiera reflejar la distribuciéon
de los costos actuales de manera mas realista.

NOTA 3 Todos los costos de gestion de residuos dentro de un centro de costos, por definicion, se atribuyen a la
pérdida de materiales, como se ilustra en la Figura 2.

5.3.3 Traspaso de costos entre centros de costos

El producto de salida de un centro de costos, con frecuencia es el elemento de entrada de otro centro de
costos. Por ejemplo, la Figura 2 ilustra un centro de costos con una salida de producto de 70 kg. Los costos
asociados con esa salida de producto se han estimado en $ 1 295, es decir, una combinacién de costos de
materiales, costos de energia y costos del sistema que se han gastado para la elaboraciéon de ese producto.
El total de los costos de $ 1 295, deberia traspasarse e incluirse como los costos asociados con la entrada
para el siguiente centro de costos. El capitulo B.4 presenta un ejemplo de los datos, en forma visual y
cuantitativa para ilustrar como se traspasan los datos de los costos cuando esta involucrado mas de un
centro de costos. Cuando se traspasan los costos, los elementos de los costos se pueden expresar por
separado (costos de materiales, costos de energia, costo del sistema), (véase la Tabla B.6).

5.3.4 Traspaso de costos de material reciclado internamente

Otro ejemplo de un elemento de salida que se convierte en un elemento de entrada es el caso del reciclaje
interno de materiales. Si los materiales se reciclan internamente dentro de los limites de la CCFM pueden
resultar tanto beneficios financiera como ambientalmente. Sin embargo, el hecho de que sea necesario
reciclar materiales sefiala ineficiencias en el proceso original.

El reciclaje interno de materiales pasa varias veces por los centros de costos y cada vez que pasa puede
ocasionar costos adicionales de materiales, sistemas, energia y gestién de residuos. Por ejemplo, el uso de
energia en un centro de costos depende con frecuencia de la cantidad de materiales que pasan por él. Por lo
tanto, la ineficiencia que conduce al reciclaje interno aumenta las veces que pasa por el centro de costos
para alcanzar la misma cantidad de salida de producto e incrementa el uso de energia y también los costos
relacionados con la misma.

Si la pérdida de materiales ocurre en un centro de costos y se recicla internamente, se deberia tratar de la
misma manera que cualquier otra pérdida de materiales. Esto significa que los costos de los centros de
costos deberian transferirse a los productos y a la pérdida de materiales, de acuerdo con el apartado 5.3.2.
Para la evaluacion adecuada de los costos de reciclaje interno, deberia tomarse en cuenta lo siguiente:

— ahorro de costos de reciclaje interno, por ejemplo, valor de compra de material sustituido;

— costos adicionales del proceso de reciclaje;

— costos adicionales en otros centros de costos, causados por el flujo de materiales reciclados a través del
sistema.
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