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4XDQWLWLHV� DQG�XQLWV� ±�3DUW� ����0DWKHPDWLFDO� VLJQV� DQG� V\PEROV� IRU� XVH� LQ� WKH�
SK\VLFDO�VFLHQFHV�DQG�WHFKQRORJ\�
�

�
�
�
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1$&,21$/1,�892'�
6WDQGDUG�6,67�,62��������VO���9HOLþLQH�LQ�HQRWH�±�����GHO��0DWHPDWLþQL�]QDNL�LQ�VLPEROL�]D�XSRUDER�Y�
IL]LNDOQLK� LQ�WHKQLãNLK�YHGDK�������� LPD�VWDWXV�VORYHQVNHJD�VWDQGDUGD� LQ� MH� LVWRYHWHQ�PHGQDURGQHPX�
VWDQGDUGX�,62��������HQ���4XDQWLWLHV�DQG�XQLWV�±�3DUW�����0DWKHPDWLFDO�VLJQV�DQG�V\PEROV�IRU�XVH�LQ�
WKH�SK\VLFDO�VFLHQFHV�DQG�WHFKQRORJ\��GUXJD�L]GDMD���������
1$&,21$/1,�35('*2925��
0HGQDURGQL� VWDQGDUG� ,62� ����������� MH� SULSUDYLO� WHKQLþQL� RGERU� 0HGQDURGQH� RUJDQL]DFLMH� ]D�
VWDQGDUGL]DFLMR�,62�7&����9HOLþLQH��HQRWH��VLPEROL��SUHWYRUQLNL���
6ORYHQVNL�VWDQGDUG�6,67�,62�������������MH�SUHYRG�DQJOHãNHJD�EHVHGLOD�GUXJH�L]GDMH�PHGQDURGQHJD�
VWDQGDUGD�,62�������������9�SULPHUX�VSRUD�JOHGH�EHVHGLOD�VORYHQVNHJD�SUHYRGD�Y�WHP�VWDQGDUGX�MH�RGORþLOHQ� L]YLUQL�PHGQDURGQL� VWDQGDUG�Y�DQJOHãNHP� MH]LNX��6ORYHQVNR� L]GDMR�VWDQGDUGD� MH�SULSUDYLO� LQ�
SRWUGLO� WHKQLþQL� RGERU� 6,67�7&� 756� 7HKQLþQR� ULVDQMH�� YHOLþLQH�� HQRWH�� VLPEROL� LQ� JUDILþQL� VLPEROL� Y�
VRGHORYDQMX�V�6HNFLMR�]D�WHUPLQRORãNH�VORYDUMH�,QãWLWXWD�]D�VORYHQVNL�MH]LN�)UDQD�5DPRYãD�SUL�6$=8��
2GORþLWHY�]D� L]GDMR� WHJD�VWDQGDUGD� MH�GQH���� IHEUXDUMD������VSUHMHO�6,67�7&�756�7HKQLþQR� ULVDQMH��
YHOLþLQH��HQRWH��VLPEROL�LQ�JUDILþQL�VLPEROL��
3,6$1-(�,0(1�,1�6,0%2/29�(127�
6ORYHQVNL�SUDYRSLV�L]�OHWD������GDMH�SUL�LPHQLK�HQRW��QDVWDOLK�L]�ODVWQLK�LPHQ��SUHGQRVW�SRGRPDþHQHPX�
]DSLVX��QMXWRQ��SUHG�L]YLUQLP��QHZWRQ���7R�MH�VPLVHOQR�VDPR�Y�SULPHULK��NR�VH�MH�WDND�UDED�åH�XYHOMDYLOD�
�DPSHU��YROW���7LVWH�HQRWH��NL�VH�Y�UDEL�SRJRVWHMH�SLãHMR�L]YLUQR��QDM�VH�QD�VLOR�QH�SRGRPDþXMHMR��=DWR�MH�
Y�WHP�VWDQGDUGX�Y�WDNLK�SULPHULK�L]YLUQL�]DSLV�QD�SUYHP�PHVWX��SRGRPDþHQD�UD]OLþLFD�SD�QD�GUXJHP��
=DUDGL�UDFLRQDOQRVWL�VR�L]SHOMDQH�HQRWH�Y�WDNHP�SULPHUX�SLVDQH�VDPR�L]YLUQR��QHZWRQ�PHWHU�����
6HVWDYOMHQH� HQRWH� VH�QDMYHþNUDW� SLãHMR� RNUDMãDQR�� 9� ]PQRåNLK� HQRW� VH� Y� LPHQRYDOFX� LQ�DOL� Y� ãWHYFX�
EHVHGD� �NUDW�� L]SXãþD� DOL� VH� QDPHVWR� QMH� XSRUDEL� SROGYLJQMHQD�� QHVWLþQD� SLND�� YHQGDU� VH� HQRWH� QH�
SLãHMR� VNXSDM�� 3UHVOHGHN� SUL� JRYRUX� VH� L]UD]L� ]� JODVRYQLP� SUHPRURP� >NLORYDW� XUD�� QH� NLORYDWXUD@�� Y�
GYRPOMLYLK� SULPHULK� SD� VH� EHVHGD� �NUDW�� QH� L]SXãþD� �RKP� NUDW� PHWHU�� RKP� PHWHU� ±� RKPPHWHU� MH�
QDSUDYD�]D�PHUMHQMH�XSRUD����
�
9�NROLþQLNX�VH�QDPHVWR�EHVHGH��GHOMHQR��XSRUDEOMD�EHVHGLFD��QD����
�
.YDGUDWQL�PHWHU�� NXELþQL�PHWHU� VH� VPHWD� XSRUDEOMDWL� VDPR�Y� JHRPHWULMVNHP�SRPHQX� ]D� SORãþLQR�DOL�
SURVWRUQLQR�� 9� QDVSURWQHP� SULPHUX� VH� XSRUDEOMD� LPH� PHWHU� �QD�� NYDGUDW�� PHWHU� QD� �SRWHQFR�� WUL� ±�EHVHGD�Y�RNOHSDMX�VH�ODKNR�L]SXãþD���
�
=9(=(�6�67$1'$5',��
6� SULY]HPRP� WHJD� PHGQDURGQHJD� VWDQGDUGD� YHOMDMR� ]D� RPHMHQL� QDPHQ� UHIHUHQþQLK� VWDQGDUGRY� YVL�VWDQGDUGL��QDYHGHQL�Y�L]YLUQLNX��UD]HQ�VWDQGDUGRY��NL�VR�åH�VSUHMHWL�Y�QDFLRQDOQR�VWDQGDUGL]DFLMR���
6,67�,62������������VO��� 9HOLþLQH�LQ�HQRWH�±����GHO��6SORãQD�QDþHOD�
6,67�,62������������VO��� 9HOLþLQH�LQ�HQRWH�±����GHO��3URVWRU�LQ�þDV�
6,67�,62������������HQ�� 9HOLþLQH�LQ�HQRWH�±����GHO��3HULRGLþQL�LQ�VRURGQL�SRMDYL�
6,67�,62������������HQ�� 9HOLþLQH�LQ�HQRWH�±����GHO��0HKDQLND�
6,67�,62������������HQ��� 9HOLþLQH�LQ�HQRWH�±����GHO��7RSORWD�
6,67�,62������������HQ��� 9HOLþLQH�LQ�HQRWH�±����GHO��(OHNWULND�LQ�PDJQHWL]HP�
6,67�,62������������HQ��� 9HOLþLQH�LQ�HQRWH�±����GHO��6YHWORED�LQ�VRURGQD�HOHNWURPDJQHWQD�VHYDQMD�
6,67�,62������������HQ�� 9HOLþLQH�LQ�HQRWH�±����GHO��$NXVWLND�
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6,67�,62������������HQ� 9HOLþLQH�LQ�HQRWH�±����GHO��)L]LNDOQD�NHPLMD�LQ�PROHNXOVND�IL]LND�
6,67�,62������������HQ�� 9HOLþLQH�LQ�HQRWH�±����GHO��$WRPVND�LQ�MHGUVND�IL]LND�
6,67�,62�������������HQ�� 9HOLþLQH�LQ�HQRWH�±�����GHO��-HGUVNH�UHDNFLMH�LQ�LRQL]LUDMRþD�VHYDQMD�
6,67�,62�������������HQ�� 9HOLþLQH�LQ�HQRWH�±�����GHO��.DUDNWHULVWLþQD�ãWHYLOD�
6,67�,62�������������HQ�� 9HOLþLQH�LQ�HQRWH�±�����GHO��)L]LND�WUGQH�VQRYL�
6,67�,62������������HQ�� (QRWH� 6,� V� SULSRURþLOL� ]D� XSRUDER� QMLKRYLK� YHþNUDWQLNRY� LQ� QHNDWHULK�

GUXJLK�HQRW�
35('+2'1$�,='$-$��
±� 6,67�,62�������������HQ��

2320%(��
±� 3RYVRG�� NMHU� VH� Y� EHVHGLOX� VWDQGDUGD� XSRUDEOMD� L]UD]� �PHGQDURGQL� VWDQGDUG��� Y��

6,67�,62������������WR�SRPHQL��VORYHQVNL�VWDQGDUG���
±� 1DFLRQDOQL�XYRG�LQ�QDFLRQDOQL�SUHGJRYRU�QLVWD�VHVWDYQD�GHOD�VWDQGDUGD��

�
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96(%,1$� 6WUDQ�
3UHGJRYRU ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
���8YRG����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�����6SORãQR ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�����6SUHPHQOMLYNH��IXQNFLMH�LQ�RSHUDWRUML ������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�����6NDODUML��YHNWRUML�LQ�WHQ]RUML ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
���1DPHQ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
���=YH]D�]�GUXJLP�VWDQGDUGRP ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�
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3UHGJRYRU�
,62� �0HGQDURGQD� RUJDQL]DFLMD� ]D� VWDQGDUGL]DFLMR�� MH� VYHWRYQD� ]YH]D� QDFLRQDOQLK� RUJDQRY� ]D�
VWDQGDUGH��þODQRY�,62���0HGQDURGQH�VWDQGDUGH�QDYDGQR�SULSUDYOMDMR� WHKQLþQL�RGERUL� ,62��9VDN�þODQ��
NL� åHOL� GHORYDWL� QD� GRORþHQHP�SRGURþMX�� ]D� NDWHUR� MH� ELO� XVWDQRYOMHQ� WHKQLþQL� RGERU�� LPD� SUDYLFR� ELWL�
]DVWRSDQ� Y� WHP� RGERUX�� 3UL� GHOX� VRGHOXMHMR� WXGL� YODGQH� LQ� QHYODGQH� PHGQDURGQH� RUJDQL]DFLMH��
SRYH]DQH�]�,62��9�YVHK�]DGHYDK��NL�VR�SRYH]DQH�V�VWDQGDUGL]DFLMR�QD�SRGURþMX�HOHNWURWHKQLNH��,62�
WHVQR�VRGHOXMH�]�0HGQDURGQR�HOHNWURWHKQLãNR�NRPLVLMR��,(&���
2VQXWNL� PHGQDURGQLK� VWDQGDUGRY�� NL� MLK� VSUHMPHMR� WHKQLþQL� RGERUL�� VH� SRãOMHMR� YVHP� þODQRP� Y�
JODVRYDQMH��=D�REMDYR�PHGQDURGQHJD�VWDQGDUGD�MH�WUHED�SULGRELWL�VRJODVMH�QDMPDQM������þODQRY��NL�VH�
XGHOHåLMR�JODVRYDQMD��
0HGQDURGQL� VWDQGDUG� ,62� ������ MH� SULSUDYLO� WHKQLþQL� RGERU� ,62�7&� ��� 9HOLþLQH�� HQRWH�� VLPEROL��
SUHWYRUQLNL��
'UXJD� L]GDMD� UD]YHOMDYOMD� LQ�QDGRPHãþD�SUYR� L]GDMR� �,62��������������9�SULPHUMDYL� V�SUYR� L]GDMR� VR�
JODYQH�WHKQLþQH�VSUHPHPEH�QDVOHGQMH��
±� GRGDQD�MH�QRYD�WRþND�R�NRRUGLQDWQLK�VLVWHPLK��
±� GRGDQLK�MH�QHNDM�QRYLK�SRVWDYN�Y�VWDUL�WRþNL��

1DPHQ�WHKQLþQHJD�RGERUD�,62�7&����MH��
±� VWDQGDUGL]LUDWL� HQRWH� WHU� VLPEROH� ]D� YHOLþLQH� LQ� HQRWH� �YNOMXþQR� ]�PDWHPDWLþQLPL� VLPEROL��� NL� VH�

XSRUDEOMDMR�QD�UD]OLþQLK�SRGURþMLK�]QDQRVWL�LQ�WHKQLNH��
±� SRGDWL�GHILQLFLMH�YHOLþLQ�LQ�HQRW��NMHU�MH�SRWUHEQR��
±� VWDQGDUGL]LUDWL�SUHWYRUQLNH�]D�SUHUDþXQDYDQMH�UD]OLþQLK�HQRW��

9�WD�QDPHQ�MH�,62�7&����SULSUDYLO�,62������
,62����VHVWDYOMDMR�GHOL��NL�LPDMR�VNXSHQ�QDVORY�9HOLþLQH�LQ�HQRWH��
±�����GHO��6SORãQD�QDþHOD�
±�����GHO��3URVWRU�LQ�þDV�
±�����GHO��3HULRGLþQL�LQ�VRURGQL�SRMDYL�
±�����GHO��0HKDQLND�
±�����GHO��7RSORWD�
±�����GHO��(OHNWULND�LQ�PDJQHWL]HP�
±�����GHO��6YHWORED�LQ�VRURGQD�HOHNWURPDJQHWQD�VHYDQMD�
±�����GHO��$NXVWLND�
±�����GHO��)L]LNDOQD�NHPLMD�LQ�PROHNXOVND�IL]LND�
±�����GHO��$WRPVND�LQ�MHGUVND�IL]LND�
±������GHO��-HGUVNH�UHDNFLMH�LQ�LRQL]LUDMRþD�VHYDQMD�
±������GHO��0DWHPDWLþQL�]QDNL�LQ�VLPEROL�]D�XSRUDER�Y�IL]LNDOQLK�LQ�WHKQLãNLK�YHGDK�
±������GHO��.DUDNWHULVWLþQD�ãWHYLOD�
±������GHO��)L]LND�WUGQH�VQRYL�
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���8YRG�
�����6SORãQR�
ýH�MH�SRG�LVWR�]DSRUHGQR�ãWHYLONR�SRGDQ�YHþ�NRW�HQ�]QDN��VLPERO�DOL�L]UD]��SRWHP�VR�YVL�HQDNRYUHGQL��
=QDNL��VLPEROL�LQ�L]UD]L�Y�VWROSFX��2SRPEH��VR�SRGDQL�NRW�LQIRUPDFLMD��
ýH� MH� ELOD� SUL� UHYL]LML� ,62� ��� ]DSRUHGQD� ãWHYLOND� YHOLþLQH� VSUHPHQMHQD�� MH� ãWHYLOND� L]� SUHMãQMH� L]GDMH�
QDYHGHQD�Y�RNOHSDMX�SRG�QRYR�]DSRUHGQR�ãWHYLONR�YHOLþLQH��þUWLFD�SRPHQL��GD�SUHMãQMD�L]GDMD�QL�YVHERYDOD�
WH�YHOLþLQH��
�����6SUHPHQOMLYNH��IXQNFLMH�LQ�RSHUDWRUML�
6SUHPHQOMLYNH��NRW�VR�[��\�LWG���LQ�LQGHNVL��NRW�MH�L�Y�¦ b [ b ��VR�QDWLVQMHQL�SRãHYQR��7XGL�SDUDPHWUL��NRW�VR�D��E�
LWG���NL�VH�ODKNR�ãWHMHMR�]D�NRQVWDQWH��VR�QDWLVQMHQL�SRãHYQR��,VWR�YHOMD�QD�VSORãQR�WXGL�]D�IXQNFLMH��QSU��I��J��
(NVSOLFLWQR�GHILQLUDQD�IXQNFLMD�MH�QDWLVQMHQD�SRNRQþQR��QSU��VLQ��H[S�� OQ��*��0DWHPDWLþQH�NRQVWDQWH�VR�
WLVNDQH�SRNRQþQR��QSU��H� �����������������S� �����������������L c � �±����'REUR�GHILQLUDQL�RSHUDWRUML�VR�
SUDY�WDNR�QDWLVQMHQL�SRNRQþQR��QSU��GLY��G�Y�G[�LQ�RED�G�Y�GI�G[��
âWHYLOD��L]UDåHQD�V�ãWHYLONDPL��VR�YHGQR�QDWLVQMHQD�SRNRQþQR��QSU����������������������
$UJXPHQW� IXQNFLMH� VH� QDSLãH� Y� RNOHSDMX� ]D� VLPERORP� IXQNFLMH� EUH]� YPHVQHJD� SUHVOHGND� PHG�
VLPERORP�]D�IXQNFLMR�LQ�RNOHSDMHP��QSU��I��[���FRV��ZW���M���ýH�MH�VLPERO�]D�IXQNFLMR�VHVWDYOMHQ�L]�GYHK�
DOL�YHþ�þUN� LQ�DUJXPHQW�QH�YVHEXMH�QREHQHJD�RSHUDFLMVNHJD�]QDND��NRW�VR����±��u��Â�DOL� ���VH�RNOHSDM�
DUJXPHQWD� ODKNR� L]SXVWL�� 9� WHK� SULPHULK� PRUD� ELWL� PHG� VLPERORP� IXQNFLMH� LQ� DUJXPHQWRP� PDMKHQ�
SUHVOHGHN��QSU��HQW������VLQ�QS��DUFRVK��$��(L�[��
ýH� MH� QHYDUQRVW� ]DPHQMDYH�� MH� WUHED� REYH]QR� XSRUDELWL� RNOHSDM�� 1D� SULPHU�� SLãH� VH� FRV� �[�� �� \� DOL��
�FRV�[����\��QH�SD�FRV�[���\��NDU�EL�VH�ODKNR�]DPHQMDOR�V�FRV��[���\���
ýH�MH�WUHED�L]UD]�DOL�HQDþER�QDSLVDWL�Y�GYHK�DOL�YHþ�YUVWLFDK��VH�PRUD�L]UD]�Y�SUYL�YUVWLFL�NRQþDWL�WDNRM�]D�HQLP�
RG�]QDNRY� �����±��r�DOL� d �DOL��þH�MH�SRWUHEQR��WDNRM�]D�HQLP�RG�]QDNRY�u��Â�DOL����9�WHP�SULPHUX�GHOXMH�]QDN�
NRW�YH]DM�QD�NRQFX�SUYH�YUVWLFH� LQ�EUDOFX�SRNDåH��GD�RVWDOR�VOHGL� Y�QDVOHGQML�YUVWLFL� DOL� FHOR�QD�QDVOHGQML�
VWUDQL��=QDN�VH�Y�QDVOHGQML�YUVWLFL�QH�VPH�SRQRYLWL��GYD�]QDND�PLQXV�EL�QSU��SRY]URþLOD�QDSDNR�Y�SUHG]QDNX��
�����6NDODUML��YHNWRUML�LQ�WHQ]RUML�
6NDODUML��YHNWRUML�LQ�WHQ]RUML�VH�XSRUDEOMDMR�]D�R]QDþHYDQMH�QHNDWHULK�IL]LNDOQLK�YHOLþLQ��6R�QHRGYLVQL�RG�L]ELUH�
NRRUGLQDWQHJD�VLVWHPD��PHGWHP�NR�MH�YVDND�NRPSRQHQWD�YHNWRUMD�DOL�WHQ]RUMD�RGYLVQD�RG�WH�L]ELUH��
3RPHPEQR� MH�UD]OLNRYDWL� �NRRUGLQDWH�YHNWRUMD��D��QSU��De ��Df � LQ�Dg �� LQ� �NRPSRQHQWH�YHNWRUMD���QSU��De He ��
Df Hf �LQ�Dg Hg ��
�
.DUWH]LMVNH� NRRUGLQDWH� NUDMHYQHJD� YHNWRUMD� VR� HQDNH� NDUWH]LMVNLP� NRRUGLQDWDP� WRþNH�� SRGDQH� V�
NUDMHYQLP�YHNWRUMHP��
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