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6WDQGDUG� 6,67� ',1� ����� �VO�� 3LVDYH� ±� ýLWOMLYRVW�� ������ LPD� VWDWXV� VORYHQVNHJD� VWDQGDUGD� LQ� MH�
LVWRYHWHQ�QHPãNHPX�VWDQGDUGX�',1�������6FKULIWHQ�±�/HVHUOLFKNHLW��MXOLM�������
1$&,21$/1,�35('*2925��
6ORYHQVNL� VWDQGDUG�6,67�',1����������� MH�SUHYRG�QHPãNHJD�VWDQGDUGD�',1������������9�SULPHUX�
VSRUD� JOHGH� EHVHGLOD� VORYHQVNHJD� SUHYRGD� Y� WHP� VWDQGDUGX� MH� RGORþLOHQ� L]YLUQL� QHPãNL� VWDQGDUG� Y�
QHPãNHP�MH]LNX���
2GORþLWHY�]D�L]GDMR�WHJD�VWDQGDUGD�MH�GQH����GHFHPEUD������VSUHMHO�6WURNRYQL�VYHW�6,67�]D�VSORãQR�
SRGURþMH���
�=9(=$�=�'58*,0,�67$1'$5',�
6� SUHY]HPRP� WHJD� QHPãNHJD� VWDQGDUGD� YHOMDMR� ]D� RPHMHQL� QDPHQ� UHIHUHQþQLK� VWDQGDUGRY� YVL�
VWDQGDUGL��QDYHGHQL�Y�L]YLUQLNX���
2320%(��
±� 3RYVRG�� NMHU� VH� Y� EHVHGLOX� VWDQGDUGD� XSRUDEOMD� L]UD]� ³QHPãNL� VWDQGDUG´�� Y��

6,67�',1�����������WR�SRPHQL�³VORYHQVNL�VWDQGDUG´��
±� 1DFLRQDOQL�XYRG�LQ�QDFLRQDOQL�SUHGJRYRU�QLVWD�VHVWDYQL�GHO�VWDQGDUGD��
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.$=$/2�� 6WUDQ�
���3RGURþMH�XSRUDEH�LQ�QDPHQ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
���3RMPL ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
���9SOLYL ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
���*ODYQL�NULWHULML�]D�þLWOMLYRVW ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
���2EPRþMH�þLWOMLYRVWL �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
���9HOLNRVW�þUN�SUL�GRORþHQLK�UD]GDOMDK ����������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
=YH]H�V�VWDQGDUGL������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
3UHMãQMD�L]GDMD������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
6SUHPHPEH ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
3RMDVQLOD �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
0HGQDURGQH�SDWHQWQH�NODVLILNDFLMH ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�
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��3RGURþMH�XSRUDEH�LQ�QDPHQ�
�
1DPHQ�WHJD�VWDQGDUGD�MH�GRVHþL�þLWOMLYRVW�EHVHGLOQLK�LQIRUPDFLM�Y�QRUPDOQLK�SRJRMLK���
�
,]Y]HWD�VR�SRGURþMD��]D�NDWHUD�YHOMDMR�SRVHEQL�VWDQGDUGL�DOL�GUXJD�GRORþLOD���
�
'RORþLOD�WHJD�VWDQGDUGX�VH�QDQDãDMR�QD�SLVDYH�Y�VNODGX�]�',1����������LQ����GHO��
���3RMPL��
=D�SRMPH�]D�SLVDYH�JOHM�',1����������GHO��
�
=D�SRMPH�R�IL]LRORãNL�RSWLNL�JOHM�',1�������
�����5D]SR]QDYQRVW��
�
5D]SR]QDYQRVW� MH� ODVWQRVW�SRVDPH]QLK� ]QDNRY�� NL� RPRJRþD� ]D]QDYR� LQIRUPDFLM� Y�GRORþHQLK�SRJRMLK�
SULND]D��
�����ýLWOMLYRVW��
ýLWOMLYRVW�MH�ODVWQRVW�]DSRUHGMD�UD]SR]QDYQLK�]QDNRY��NL�RPRJRþD�]D]QDYR�WHK�]QDNRY�Y�NRQWHNVWX���
�����%HUOMLYRVW�
�
%HUOMLYRVW� MH� ODVWQRVW� UD]SR]QDYQLK� ]QDNRY� LQ� þLWOMLYR� UD]SRUHMHQLK� ]DSRUHGLM� ]QDNRY�� NL� RPRJRþD�QHGYRXPQR�UD]XPHYDQMH�LQIRUPDFLMH���
�����%UDOQD�UD]GDOMD��
%UDOQD�UD]GDOMD�MH�UD]GDOMD��SUL�NDWHUL�MH�QHNL�QDSLV�þLWOMLY�Y�GRORþHQLK�SRJRMLK�SULND]D���
�c�d1c�egf�h�i d�j�k�jLl mAn�o m p%q�rAqgs%tvu q�w�p%jgx�n�o y%z�j�u j�{�m l j|x�q|n�j�z�u q�k	mAo t�} t�o t	x�{�xAtgrAj�o x�tvo q�rAz�q�u l t�~�s�pAu q�z	��rg�V� �5���A�	��y
�����.RW�JOHGDQMD�
��
.RW� JOHGDQMD� D� MH� NRW� PHG� SUDYRNRWQLFR� QD� SRYUãLQR� QRVLOFD� LQIRUPDFLM� LQ� ]RUQR� OLQLMR� RG� RþHVD�
RSD]RYDOFD�SURWL�VUHGLQL�LQIRUPDFLMVNH�SRYUãLQH��������.RQWUDVW�
�
5HODWLYQD�UD]OLND�VYHWLOQRVWL�PHG�VRVHGQMLPL�SROML�V�VYHWLOQRVWMR�/ � �LQ�/ � ��RFHQMHQD�]�
�

��
��
//
//

�
�

�
3UL� RSD]RYDQMX� QRWUDQMHJD� SROMD� DOL� YLGQHJD� SUHGPHWD� V� VYHWLOQRVWMR�/ � � Y� RNROMX� V� VYHWLOQRVWMR� / � � VH�
XSRUDEL�QDVOHGQMD�HQDþED���
�

/
/

/
// ' �
�
�� �

�
.RQWUDVW�VH�QH�UD]XPH�SRYVHP�QDWDQþQR�NRW�UD]PHUMH�VYHWLOQRVWL�/ � �/ � �Y�VNODGX�]�',1���������������c�d1c�egf�h�i �:q�r�u m p%jA~�qA� mQl tg� o t	��qvn�j�r�m � m ~�x�m�p%j�x%� o q�s%�)m x�x�t�k�q�� m ~�x�m�p%j�x%� o q�s%� y�d1jAr�m � m ~�x�mAp%j�xA� o q�s4�)j���s%� qLl q�n�o mA{�o x�m w�� q�u mL� t	�|x�m wA��r�x�q�pAm wx�q���t	u m�q�u m%s4~�t�� u m���q�o ~�x�m�n�j�z	u q�k	m y	��t�k�q�� m ~�x�m�p%j�x%� o q�s4��n�q�j��As%� qLl q�n�o m��At	u m w�� q�u m4s%~�t�� u m w���r�x�q�pAm wvx�q|{�o x�mAq�u m4� t	�gx�m���q�o ~�x�mn�j�z	u q�k	m y
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��9SOLYL������6SORãQR�
�
ýLWOMLYRVW�QHNHJD�QDSLVD�MH�RGYLVQD�RG�YSOLYRY��NL�VR�QDYHGHQL�Y�WRþNDK�����GR�������
�
ýLWOMLYRVW�EHVHGLOQLK�LQIRUPDFLM�Y�MDYQRVWL��QSU��Y�MDYQHP�SRWQLãNHP�SURPHWX��MH�RGYLVQD�SUHGYVHP�RG�
±� QDþLQD�SLVDQMD��
±� NRWD�JOHGDQMD��
±� NRQWUDVWD�LQ�
±� UHODWLYQHJD�JLEDQMD�RSD]RYDOFD�þUN��þDVD�EUDQMD���

7H� YSOLYH� MH� WUHED� XSRãWHYDWL� SUL� QDþUWRYDQMX� LQ� L]YHGEL� LQIRUPDFLMVNLK� VLVWHPRY� LQ� Y� WD� QDPHQ�
XSRUDEOMHQLK�LQIRUPDFLMVNLK�HOHPHQWRY��QSU��SODNDWRY��WDEHO�LSG���
�����9SOLYL��RGYLVQL�RG�]QDNRY�
±� YUVWD�SLVDYH��IRQW���
±� YHOLNRVW�þUN��
±� GHEHOLQD�þUW��
±� UD]PHUMH�PHG�YLãLQR�LQ�ãLULQR�VOLNH��
±� UD]PLN�PHG�]QDNL��
±� QDþLQ�SLVDQMD��QSU��VDPR�YHOLNH�þUNH��VDPR�PDOH�þUNH�DOL�PHãDQR���
±� NDNRYRVW�L]YHGEH��RVWULQD�NRQWXU���
±� EDUYD�SLVDQLK�]QDNRY��
±� NRQWUDVW�R]DGMD��QRVLOFD�]QDNRY���
±� VYHWLOQRVW��
±� VLJQDOQL�XþLQHN��

����9SOLYL��RGYLVQL�RG�EHVHGLOD�
�
±� NROLþLQD�EHVHGLOD��
±� UD]SRUHGLWHY� EHVHGLOD� �UD]PLN� PHG� YUVWLFDPL�� UD]SRUHGLWHY� YUVWLF�� GROåLQD� YUVWLF�� UD]GHOLWHY�

SRYUãLQH�QD�QRVLOFX�]QDNRY��UD]PLN�PHG�EHVHGDPL��RGPLN�RG�URED��������9SOLYL��RGYLVQL�RG�QRVLOFD�]QDNRY�
�
±� REOLND��
±� PDWHULDO��
±� VWUXNWXUD�SRYUãLQH��
±� EDUYD�QRVLOFD�]QDNRY��
±� NRQWUDVW�SURWL�]QDNRP��
±� VYHWLOQRVW��

�����9SOLYL��RGYLVQL�RG�RVHE��
±� RVWULQD�YLGD��
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±� SULODJRGOMLYRVW��
±� DPSOLWXGD�SULODJDMDQMD��
±� UD]SR]QDYQRVW�EDUY��
±� VWRSQMD�SR]QDYDQMD�EHVHGLOD��

�����9SOLYL��RGYLVQL�RG�VLWXDFLMH�
�
±� UD]GDOMD���
±� þDV��NL�MH�QD�YROMR�]D�EUDQMH��
±� NRW�JOHGDQMD��UHODWLYQR�QD�QRVLOHF�]QDNRY���
±� VYHWOREQH�UD]PHUH��RGERM��PHJOLFD���
±� RNROMVNL�SRJRML��
±� JLEDQMH�RSD]RYDOFD�LQ�DOL�QRVLOFD�]QDNRY�����*ODYQL�NULWHULML�]D�þLWOMLYRVW�

�
'REUD�þLWOMLYRVW�SLVQLK�]QDNRY� MH�RGYLVQD�RG�QD]LYQH�YHOLNRVWL�þUN�K�JOHGH�QD�]DKWHYH�VSUHPHQOMLYN� L]�
SUHJOHGQLFH����� 3UHJOHGQLFD���
� �V�
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��2EPRþMH�þLWOMLYRVWL�
�
2EPRþMH�QHVSUHPHQOMLYH�þLWOMLYRVWL�MH�RSLVDQR�V�NURJRP�V�SUHPHURP�(��EUDOQL�NURJ��JOHM�VOLNR�����
�
ýH�RSD]RYDOHF�QH�JOHGD�SUDYRNRWQR�QD�LQIRUPDFLMVNR�SRYUãLQR��YHOMD�SUDYLORPD�]D�EUDOQR�UD]GDOMR��
(
� �(�Â�FRV� �
�

��
��QDYSLþQL�EUDOQL�NURJ���YRGRUDYQL�EUDOQL�NURJ�
��]RUQD�OLQLMD��PDQM�NRW�����QD�QRVLOHF�LQIRUPDFLM��
��]RUQD�OLQLMD�SUL�GUXJHP�PHVWX�JOHGDQMD�
��QRVLOHF�LQIRUPDFLM�

� 6OLND����6SUHPLQMDQMH�EUDOQH�UD]GDOMH�]D�QHVSUHPHQMHQR�þLWOMLYRVW�LQ�
VSUHPHQOMLYH�NRWH�D�Y�UDYQLQL�

�����2EPRþMH�þLWOMLYRVWL�Y�RGYLVQRVWL�RG�YHOLNRVWL�þUN�
�
9HOLNRVW� þUN� MH� IL]LRORãNR� SRPHPEQR�PHULOR� ]D� þLWOMLYRVW� SLVDY��3UL� EHVHGLOLK�� NL� VR� QDSLVDQD� VDPR� ]�
YHOLNLPL�þUNDPL��MH�YHOLNRVW�þUN�HQDND�YLãLQL�YHOLNH�þUNH�+��Y�PP���JOHM�',1����������GHO���3UL�PHãDQHP�QDþLQX�SLVDQMD�MH�VUHGQMD�GROåLQD�PDOH�þUNH�RGYLVQD�RG�YLãLQH�PDOH�þUNH�[��Y�PP���
�
3UL�WLVNDQLK�DOL�SRGREQLK�SLVDYDK��QSU��SLVDOQL�VWURM�DOL�WLVNDOQLN��Y�RELþDMQLK�EHVHGLOLK�QH�VPH�ELWL�YHOLNRVW�
þUN� K� PDQMãD� RG� �����PP� �����PP� ]D� ND]DOFH� LQ� HNVSRQHQWH��� þH� MH� ]RUQD� UD]GDOMD� ����PP�� �7R�
SRPHQL�]RUQL�NRW���
�]D�K�LQ�§���
�]D�ND]DOFH�LQ�HNVSRQHQWH���
�3UL�YHOLNLK�þUNDK��NL�VH�MLP�RSD]RYDOHF�ODKNR�EROM�SULEOLåD��þLWOMLYRVW�Y�REPRþMX�V�SUHPHURP��H���NL�XVWUH]D�
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