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2NURJOL�LQ�åDJDQL�OHV���7HUPLQRORJLMD������GHO�

,]UD]L��SRYH]DQL�]�PHUDPL�RNURJOHJD�OHVD

5RXQG�DQG�VDZQ�WLPEHU��
7HUPLQRORJ\���3DUW����7HUPV
UHODWLQJ� WR� GLPHQVLRQV� RI� URXQG
WLPEHU

%RLV�URQGV�HW�ERLV�VFLpV��
7HUPLQRORJLH���3DUWLH����7HUPHV
UHODWLIV�DX[�GLPHQVLRQV�GHV�ERLV
URQGV

5XQG�XQG�6FKQLWWKRO]��
7HUPLQRORJLH���7HLO���
%HJULIIH�]X�0D�HQ�YRQ
5XQGKRO]

7D�HYURSVNL�VWDQGDUG�MH�&(1�VSUHMHO�GQH����������ýODQLFH�&(1�PRUDMR�L]SROQMHYDWL�GRORþLOD�SRVORYQLND
&(1�&(1(/(&��V�NDWHULP�MH�SUHGSLVDQR��GD�PRUD�ELWL�WD�VWDQGDUG�EUH]�NDNUãQLKNROL�VSUHPHPE�VSUHMHW
NRW�QDFLRQDOQL�VWDQGDUG�

6H]QDPL� QDMQRYHMãLK� L]GDM� WHK� QDFLRQDOQLK� VWDQGDUGRY� LQ� QMLKRYL� ELEOLRJUDIVNL� SRGDWNL� VR� QD� YROMR� SUL
RVUHGQMHP�WDMQLãWYX�DOL�þODQLFDK�&(1�

7D�HYURSVNL� VWDQGDUG�REVWDMD� Y� WUHK�XUDGQLK� L]GDMDK� �QHPãNL�� DQJOHãNL� LQ� IUDQFRVNL��� ,]GDMH� Y� GUXJLK
MH]LNLK��NL�MLK�þODQLFH�&(1�QD�ODVWQR�RGJRYRUQRVW�SUHYHGHMR�LQ�L]GDMR�WHU�SULMDYLMR�SUL�RVUHGQMHP�WDMQLãWYX
&(1��YHOMDMR�NRW�XUDGQH�L]GDMH�

ýODQLFH�&(1� VR� QDFLRQDOQH� XVWDQRYH� ]D� VWDQGDUGL]DFLMR�$YVWULMH�� %HOJLMH��'DQVNH�� )LQVNH�� )UDQFLMH�
*UþLMH�� ,UVNH�� ,VODQGLMH�� ,WDOLMH�� /XNVHPEXUJD��1HPþLMH��1L]R]HPVNH��1RUYHãNH�� 3RUWXJDOVNH�� âSDQLMH�
âYHGVNH��âYLFH�LQ�=GUXåHQHJD�NUDOMHVWYD�

&(1
(YURSVNL�NRPLWH�]D�VWDQGDUGL]DFLMR

(XURSHDQ�&RPPLWWHH�IRU�6WDQGDUGLVDWLRQ
(XURSlLVFKHV�.RPLWHH�I�U�1RUPXQJ
&RPLWp�(XURSpHQ�GH�1RUPDOLVDWLRQ

2VUHGQMH�WDMQLãWYR��5XH�GH�6WDVVDUW�����%������%UXVHOM

� �����/DVWQLFH�DYWRUVNLK�SUDYLF�VR�YVH�GUåDYH�þODQLFH�&(1
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3UHGJRYRU

7D� HYURSVNL� VWDQGDUG� MH� SULSUDYLO� WHKQLþQL� RGERU� &(1�7&� ���� 5RXQG� DQG� VDZQ� WLPEHU�� NDWHUHJD
VHNUHWDULDW�YRGL�$)125�

7D�HYURSVNL�VWDQGDUG�GREL�VWDWXV�QDFLRQDOQHJD�VWDQGDUGD�]�REMDYR�LGHQWLþQHJD�EHVHGLOD�DOL�]�QMHJRYLP
SUL]QDQMHP�� LQ� VLFHU� QDMSR]QHMH� GR� VHSWHPEUD�������1DFLRQDOQH� VWDQGDUGH�� NL� VR� Y� QDVSURWMX� V� WHP
VWDQGDUGRP��MH�WUHED�XPDNQLWL�QDMSR]QHMH�GR�VHSWHPEUD������

9�VNODGX�V�SRVORYQLNRP�&(1�&(1(/(&�PRUDMR�XSRUDER�WHJD�HYURSVNHJD�VWDQGDUGD�REYH]QR�XYHVWL
QDVOHGQMH� GUåDYH�� $YVWULMD�� %HOJLMD�� 'DQVND�� )LQVND�� )UDQFLMD�� *UþLMD�� ,UVND�� ,VODQGLMD�� ,WDOLMD�
/XNVHPEXUJ�� 1HPþLMD�� 1L]R]HPVND�� 1RUYHãND�� 3RUWXJDOVND�� âSDQLMD�� âYHGVND�� âYLFD� LQ� =GUXåHQR
NUDOMHVWYR�

7D� VWDQGDUG� MH� GHO� VNXSLQH� VWDQGDUGRY�� NL� MR� VHVWDYOMDMR� VORYDUML� L]UD]RY� ]D� RNURJOL� LQ� åDJDQL� OHV� LQ
GHILQLFLMH�WHK�L]UD]RY�Y�IUDQFRVNHP��DQJOHãNHP�LQ�QHPãNHP�MH]LNX�

'UXJL�GHOL�WH�VNXSLQH�VR�

���GHO���6NXSQL�VSORãQL�L]UD]L�]D�RNURJOL�LQ�åDJDQL�OHV

���GHO� �6NXSQL�VSORãQL�L]UD]L�]D�RNURJOL�OHV

���GHO� �6SORãQL�L]UD]L�]D�åDJDQL�OHV

���GHO� �,]UD]L��NL�VH�QDQDãDMR�QD�YVHEQRVW�YODJH

���GHO���,]UD]L�]D�L]PHUR�åDJDQHJD�OHVD

���GHO���,]UD]L�]D�ELRORãNR�]JUDGER�OHVD

���GHO���,]UD]L�]D�]QDþLOQRVWL�RNURJOHJD�OHVD

���GHO���,]UD]L�]D�]QDþLOQRVWL�åDJDQHJD�OHVD

����GHO��,]UD]L�]D�UD]EDUYDQRVW�LQ�QDSDG�JOLY

����GHO��,]UD]L�]D�UD]SDG�]DUDGL�LQVHNWRY

����GHO��'RGDWQL�L]UD]L�LQ�VSORãQR�ND]DOR
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��1DPHQ�LQ�SRGURþMH�XSRUDEH

7D�GHO�HYURSVNHJD�VWDQGDUGD�]DMHPD� L]UD]H��SRYH]DQH�]�PHUDPL�RNURJOHJD� OHVD��NL�VH�XSRUDEOMDMR�Y
HYURSVNLK�VWDQGDUGLK�

��,]UD]L�LQ�GHILQLFLMH

2320%$� âWHYLOþHQMH�L]UD]RY�WHPHOML�QD�ãWHYLOþHQMX�WHJD�GHOD�VWDQGDUGD�LQ�MH�QHRGYLVQR�RG�ãWHYLOþQH�R]QDNH�SRJODYMD�

5HI�

ãW�

,]UD]��IU� ,]UD]��HQ� ,]UD]��GH� ,]UD]��VO� 'HILQLFLMD

��� GLDPqWUH GLDPHWHU 'XUFKPHVVHU SUHPHU 5D]GDOMD�PHG�GYHPD
Y]SRUHGQLPD�WDQJHQWDPD�GHEOD
DOL�RNURJOHJD�OHVD�

2320%$� 3RVHEQD�GHILQLFLMD�]D�
VWDQGDUGH�R�OHVX�

����� GLDPqWUH

PpGLDQ
PLG
GLDPHWHU

0LWWHQGXUFK�
PHVVHU

VUHGQML�SUHPHU 3UHPHU�RNURJOHJD�OHVD�QD�VUHGLQL
QMHJRYH�GROåLQH�

����� GLDPqWUH�ILQ
ERXW

WRS
GLDPHWHU

=RSIGXUFK�
PHVVHU

SUHPHU�QD
WDQMãHP
NRQFX��]JRUQML
SUHPHU

3UHPHU�RNURJOHJD�OHVD�QD
WDQMãHP�NRQFX�

��� GLPHQVLRQ
FRXYHUWH

IXOO
GLPHQVLRQ

JDQ]]DKOLJH
0D�DQJDEH

FHORãWHYLOVND
PHUD

,]PHUMHQD�YUHGQRVW�V�FHOLP
ãWHYLORP�EUH]�XSRãWHYDQMD
GHFLPDON�

��� ORQJXHXU OHQJWK /lQJH GROåLQD 1DMNUDMãD�UD]GDOMD�PHG�NRQFHPD
NRVD�OHVD��(1�������L]UD]������

��� ORQJXHXU
QRPLQDOH

QRPLQDO
OHQJWK

1HQQOlQJH WUåQD�GROåLQD 0HUD�]D�GROåLQR�RNURJOHJD�OHVD
EUH]�XSRãWHYDQMD�GROåLQVNH
QDGPHUH�

��� VXUORQJXHXU FURVVFXW
DOORZDQFH

/lQJHQ�EHU�
PD�

GROåLQVND
QDGPHUD

'ROåLQD��GRGDQD�N�WUåQL�GROåLQL
]DUDGL�L]JXE�SUL�SUHåDJRYDQMX�

��� YROXPH�UpHO VROLG
YROXPH

)HVWJHKDOWV�
YROXPHQ

WHOHVQLQD

�YROXPHQ�

.ROLþLQD�RNURJOHJD�OHVD�QD
SRGODJL�QMHJRYLK�PHU�

2320%,� �� 3RQDYDGL�VH�L]UDåD�Y�
NXELþQLK�PHWULK�

��� 1HPãNL�L]UD]�
³)HVWPHWHU´��IP��QL�
SULSRURþOMLY�
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5HI�

ãW�

,]UD]��IU� ,]UD]��HQ� ,]UD]��GH� ,]UD]��VO� 'HILQLFLMD

��� YROXPH
G¶HQFRPEUH�
PHQW

VWDFNHG
YROXPH

6FKLFKWKRO]�
YROXPHQ

SURVWRUQLQD 3URVWRU��NL�JD�]DY]HPD
VNODGRYQLFD��]ORåDM�
SURVWRUQLQVNHJD�OHVD��GRORþHQ�]
]XQDQMLPL�PHUDPL��YNOMXþQR�]
YPHVQLPL�SUD]QLQDPL�

2320%$��1HPãNL�L]UD]�
�³5DXPPHWHU´��UP��QL�
��SULSRURþOMLY�

��� VXU�pFRUFH RYHU�EDUN PLW�5LQGH ]�OXEMHP ,]UD]�Y�SRYH]DYL�]�PHUVNLP
L]UD]RP��NL�]DMHPD�PHUR��YNOMXþQR
]�GHEHOLQR�OXEMD�

��� VRXV�pFRUFH XQGHU�EDUN RKQH�5LQGH EUH]�OXEMD ,]UD]�Y�SRYH]DYL�]�PHUVNLP
L]UD]RP�QDWDQþQHMH�R]QDþXMH��GD
PHUD�QH�YNOMXþXMH�GHEHOLQH�OXEMD�

���� SHVDJH ZHLJKW
PHDVXUH

*HZLFKWVPD� PDVD 0HUD�NROLþLQH�RNURJOHJD�OHVD�QD
SRGODJL�QMHJRYH�PDVH�

2320%$��3RQDYDGL�VH�L]UDåD�Y�WRQDK�
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$EHFHGQL�VH]QDP�VORYHQVNLK�L]UD]RY

EUH]�OXEMD�����������������������������������������������������
FHORãWHYLOVND�PHUD���������������������������������������
GROåLQD ���������������������������������������������������������
GROåLQD��WUåQD �����������������������������������������������
GROåLQVND�QDGPHUD ��������������������������������������
PDVD�����������������������������������������������������������
PHUD��FHORãWHYLOVND��������������������������������������
QDGPHUD��GROåLQVND �������������������������������������
SUHPHU ���������������������������������������������������������
SUHPHU�QD�WDQMãHP�NRQFX���������������������������
SUHPHU��VUHGQML �������������������������������������������
SUHPHU��]JRUQML �������������������������������������������
SURVWRUQLQD ��������������������������������������������������
VUHGQML�SUHPHU ��������������������������������������������
WHOHVQLQD��YROXPHQ� �������������������������������������
WUåQD�GROåLQD ������������������������������������������������
]�OXEMHP �������������������������������������������������������

$EHFHGQL�VH]QDP�IUDQFRVNLK�L]UD]RY

FRXYHUWH��GLPHQVLRQ ��������������������������������� ���
GLDPqWUH ��������������������������������������������������� ���
GLDPqWUH�ILQ�ERXW������������������������������������ �����
GLDPqWUH�PpGLDQ������������������������������������ �����
GLPHQVLRQ�FRXYHUWH ���������������������������������� ���
pFRUFH��VRXV ��������������������������������������������� ���
pFRUFH��VXU������������������������������������������������ ���
HQFRPEUHPHQW��YROXPH�G¶ ������������������������ ���
ILQ�ERXW��GLDPqWUH����������������������������������� �����
ORQJXHXU ��������������������������������������������������� ���
ORQJXHXU�QRPLQDOH������������������������������������ ���
PpGLDQ��GLDPqWUH����������������������������������� �����
QRPLQDOH��ORQJXHXU����������������������������������� ���
SHVDJH���������������������������������������������������� ����
UpHO��YROXPH���������������������������������������������� ���
VRXV�pFRUFH ���������������������������������������������� ���
VXU�pFRUFH������������������������������������������������� ���
VXUORQJXHXU ���������������������������������������������� ���
YROXPH�G¶HQFRPEUHPHQW �������������������������� ���
YROXPH�UpHO ����������������������������������������������� ���
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