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1$&,21$/1,�892'�
�
7HKQLþQD� VSHFLILNDFLMD� 6,67�,(&� 76� �������� �VO��� =DãþLWD� SUHG� HOHNWURPDJQHWQLP� XGDURP� VWUHOH� ±��
���GHO��2NORSOMDQMH�REMHNWRY��SRYH]RYDQMH�]QRWUDM�REMHNWRY�LQ�R]HPOMHYDQMH��������LPD�VWDWXV�VORYHQVNH�
WHKQLþQH� VSHFLILNDFLMH� LQ� MH� HQDNRYUHGQD� PHGQDURGQL� WHKQLþQL� VSHFLILNDFLML� ,(&� 76� �������� �HQ���
3URWHFWLRQ�DJDLQVW�OLJKWQLQJ�HOHFWURPDJQHWLF�LPSXOVH��/(03��±�3DUW����6KLHOGLQJ�RI�VWUXFWXUHV��ERQGLQJ�
LQVLGH�VWUXFWXUHV�DQG�HDUWKLQJ��������
�
1$&,21$/1,�35('*2925�
�
0HGQDURGQR� WHKQLþQR� VSHFLILNDFLMR� ,(&� 76� ������������� MH� SULSUDYLO� WHKQLþQL� RGERU� 0HGQDURGQH�
HOHNWURWHKQLãNH�NRPLVLMH�,(&�7&����=DãþLWD�SUHG�GHORYDQMHP�VWUHOH��
�
6ORYHQVND� WHKQLþQD� VSHFLILNDFLMD� 6,67�,(&� 76� ������������� MH� SUHYRG� PHGQDURGQH� WHKQLþQH�
VSHFLILNDFLMH� ,(&� 76� ������������ 	 9� SULPHUX� VSRUD� JOHGH� EHVHGLOD� VORYHQVNHJD� SUHYRGD� Y� WHP�
VWDQGDUGX�MH�RGORþLOQD�L]YLUQD�WHKQLþQD�VSHFLILNDFLMD�Y�DQJOHãNHP�MH]LNX 	 6ORYHQVNR�L]GDMR�VWDQGDUGD�MH�
SULSUDYLO�WHKQLþQL�RGERU�6,67�7&�67=�6WUHORYRGQD�]DãþLWD��
�
2GORþLWHY� ]D� SULY]HP� WHJD� VWDQGDUGD� MH� ��� IHEUXDUMD� ����� VSUHMHO� WHKQLþQL� RGERU� 860�7&�67=��
6WUHORYRGQD�]DãþLWD��
�
26129$�=$�,='$-2�67$1'$5'$�
�
±� 3ULY]HP�WHKQLþQH�VSHFLILNDFLMH�,(&�76��������������

�
2320%,�
�
±� 1DFLRQDOQL�XYRG�LQ�QDFLRQDOQL�SUHGJRYRU�QLVWD�VHVWDYQL�GHO�VWDQGDUGD��
�
±� 9� WRþNL� ���� WHJD� VWDQGDUGD� VWD� QDYHGHQD� GRNXPHQWD�� NL� VWD� ELOD� Y� þDVX� L]GDMH� ,(&� 76� ������

�������ãH�Y�SULSUDYL��Y�þDVX�QDVWDQND�SUHYRGD�SD�VWD�åH�L]GDQD��7R�VWD��
,(&��������������� =DãþLWD�SUHG�HOHNWURPDJQHWQLP�XGDURP�VWUHOH� �/(03��±����GHO��=DKWHYH�]D�

]DãþLWQH�QDSUDYH�
,(&��������������� =DãþLWD� SUHG� HOHNWURPDJQHWQLP� XGDURP� VWUHOH� �/(03�� ±� ��� GHO�� =DãþLWD�

RSUHPH�Y�REVWRMHþLK�REMHNWLK�
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96(%,1$� 6WUDQ�
3UHGJRYRU ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
���6SORãQR ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
�����1DPHQ�LQ�SUHGPHW�VWDQGDUGD ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�����=YH]D�V�VWDQGDUGL������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
�����,]UD]L�LQ�GHILQLFLMH������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�����6LPEROL ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
���(OHNWURPDJQHWQL�YLU�LQ�åUWHY�PRWHQMD���������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
���0UHåDVWL�RNORSL�SURVWRUD����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�����0UHåDVWL�RNORSL�Y�SULPHUX�EOLåQMLK�XGDURY�VWUHOH�������������������������������������������������������������������������������� ��
�����0UHåDVWL�RNORSL�SURVWRUD�Y�SULPHUX�GLUHNWQLK�XGDURY�VWUHOH ������������������������������������������������������������� ���
�����0UHåDVWL�RNORSL�SURVWRUD�RNROLFH�/3=�t������������������������������������������������������������������������������������������ ���
�����(NVSHULPHQWDOQL�L]UDþXQ�PDJQHWQHJD�SROMD�]QRWUDM�PUHåDVWLK�RNORSRY�SURVWRUD ��������������������������� ���
�����3UDYLOD�SUL�QDPHãþDQMX ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���2]HPOMLOQL�VLVWHP�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�����6LVWHP�R]HPOMLO �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�����3RYH]RYDOQD�PUHåD ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
�����.RPELQDFLMD�R]HPOMLOQHJD�VLVWHPD�LQ�SRYH]RYDOQH�PUHåH ������������������������������������������������������������� ���
�����3ULPHU�]D�XUHGLWHY�RNORSOMDQMD��SRYH]RYDQMD�LQ�R]HPOMHYDQMD �������������������������������������������������������� ���
'RGDWHN�$��'HILQLFLMH�]D�R]HPOMHYDQMH�LQ�SRYH]RYDQMH ������������������������������������������������������������������������� ���
'RGDWHN�%��,]UDþXQ�LQGXFLUDQLK�QDSHWRVWL�LQ�WRNRY�Y�]DQNDK��NL�MLK�WYRULMR�LQãWDODFLMH ���������������������������� ���
%����5D]PHUH�]QRWUDM�/3=���Y�SULPHUX�EOLåQMLK�XGDURY�VWUHOH ���������������������������������������������������������������� ���
%����5D]PHUH�]QRWUDM�/3=���Y�SULPHULK�GLUHNWQLK�XGDURY�VWUHOH ������������������������������������������������������������� ���
%����5D]PHUH�]QRWUDM�/3=���� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
'RGDWHN�&��,]UDþXQ�PDJQHWQHJD�SROMD�]QRWUDM�PUHåDVWLK�PDJQHWQLK�RNORSRY �������������������������������������� ���
%LEOLRJUDILMD �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�
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=DãþLWD�SUHG�HOHNWURPDJQHWQLP�XGDURP�VWUHOH��/(03��±��
���GHO��2NORSOMDQMH�REMHNWRY��SRYH]RYDQMH�]QRWUDM�REMHNWRY�LQ�R]HPOMHYDQMH�
35('*2925�
����,(&��0HGQDURGQD�HOHNWURWHKQLãND�NRPLVLMD��MH�VYHWRYQD�RUJDQL]DFLMD�]D�VWDQGDUGL]DFLMR��NL�]GUXåXMH�

YVH� QDFLRQDOQH� HOHNWURWHKQLþQH� NRPLWHMH� �QDFLRQDOQL� NRPLWHML� ,(&��� &LOM� ,(&� MH� SRVSHãHYDWL�
PHGQDURGQR� VRGHORYDQMH� Y� YVHK� YSUDãDQMLK� VWDQGDUGL]DFLMH� V� SRGURþMD� HOHNWURWHKQLNH� LQ�
HOHNWURQLNH��9�WD�QDPHQ�SROHJ�GUXJLK�DNWLYQRVWL�L]GDMD�WXGL�PHGQDURGQH�VWDQGDUGH�,(&��=D�QMLKRYR�
SULSUDYR�VR�RGJRYRUQL�WHKQLþQL�RGERUL��7&���9VDN�QDFLRQDOQL�NRPLWH�,(&��NL�JD�]DQLPD�REUDYQDYDQD�
WHPD��ODKNR�VRGHOXMH�Y�WHP�SULSUDYOMDOQHP�GHOX��3UDY�WDNR�ODKNR�Y�SULSUDYL�VRGHOXMHMR�PHGQDURGQH�
RUJDQL]DFLMH�WHU�YODGQH�LQ�QHYODGQH�XVWDQRYH��NL�VR�SRYH]DQH�]�,(&��,(&�GHOXMH�Y�WHVQL�SRYH]DYL�]�
PHGQDURGQR� RUJDQL]DFLMR� ]D� VWDQGDUGL]DFLMR� ,62� VNODGQR� V� SRJRML�� GRORþHQLPL� Y� VRJODVMX� PHG�
REHPD�RUJDQL]DFLMDPD���

�
����8UDGQH�RGORþLWYH�DOL�VSRUD]XPL�,(&�R�WHKQLþQLK�YSUDãDQMLK��SULSUDYOMHQL�Y�WHKQLþQLK�RGERULK��NMHU�VR�

SULVRWQL� YVL� QDFLRQDOQL� NRPLWHML�� NL� MLK� WHPD� ]DQLPD�� L]UDåDMR�� NROLNRU� MH� PRJRþH�� PHGQDURGQR�
VRJODVMH�R�REUDYQDYDQL�WHPL��

�
����,]GHODQL� GRNXPHQWL� LPDMR� REOLNR� SULSRURþLO� LQ� VR� ]D� PHGQDURGQR� XSRUDER� REMDYOMHQL� Y� REOLNL�

VWDQGDUGRY��WHKQLþQLK�VSHFLILNDFLM�� WHKQLþQLK�SRURþLO�DOL�YRGLO� WHU� MLK�NRW�WDNãQH�VSUHMPHMR�QDFLRQDOQL�
NRPLWHML��

�
��� 'D�EL�VH�SRVSHãHYDOR�PHGQDURGQR�SRHQRWHQMH��VR�QDFLRQDOQL�NRPLWHML� ,(&�Y�VYRMLK�QDFLRQDOQLK� LQ�

UHJLRQDOQLK� VWDQGDUGLK� GROåQL� þLP� SUHJOHGQHMH� XSRUDEOMDWL� PHGQDURGQH� VWDQGDUGH�� 9VDNR�
RGVWRSDQMH�PHG�VWDQGDUGRP� ,(&� LQ�XVWUH]QLP�QDFLRQDOQLP�DOL� UHJLRQDOQLP�VWDQGDUGRP� MH� WUHED�Y�
VOHGQMHP�MDVQR�R]QDþLWL��

�
��� ,(&�QH�SUHGSLVXMH�QREHQHJD�SRVWRSND�R]QDþHYDQMD��NL�EL�ND]DO�QD�QMHJRYR�SRWUGLWHY�� LQ�QH�PRUH�

ELWL� RGJRYRUHQ� ]D� NDWHURNROL� RSUHPR�� NL� EL� ELOD� GHNODULUDQD� NRW� VNODGQD� ]� HQLP� RG� QMHJRYLK�
VWDQGDUGRY��

�
��� 2SR]RULWL� MH� WUHED� QD� PRåQRVW�� GD� VR� ODKNR� QHNDWHUL� HOHPHQWL� WHJD� PHGQDURGQHJD� VWDQGDUGD�

SUHGPHW�SDWHQWQLK�SUDYLF��,(&�QH�SUHY]HPD�RGJRYRUQRVWL�]D�SUHSR]QDYDQMH�NDWHUHNROL�DOL�YHþ�WDNLK�
DYWRUVNLK�SUDYLF��

�
*ODYQD� QDORJD� WHKQLþQLK� RGERURY� ,(&� MH� SULSUDYD� PHGQDURGQLK� VWDQGDUGRY�� 9� L]MHPQLK� RNROLãþLQDK�
ODKNR�WHKQLþQL�RGERU�SUHGODJD�L]GDMR�WHKQLþQH�VSHFLILNDFLMH��NDGDU��
x� NOMXE� YHþNUDWQLP� SRVNXVRP� QL� PRJRþH� SULGRELWL� ]DKWHYDQH� SRGSRUH� ]D� L]GDMR� PHGQDURGQHJD�

VWDQGDUGD��
x� MH� WHPD�ãH�SUHGPHW� WHKQLþQHJD�UD]YRMD�DOL� MH�]DUDGL�GUXJLK�UD]ORJRY�YHUMHWQR��GD�ER�VRJODVMH�]D�

PHGQDURGQL�VWDQGDUG�PRJRþH�SULGRELWL�Y�SULKRGQRVWL��QH�SD�VHGDM��
7HKQLþQD� VSHFLILNDFLMD� VH� UHYLGLUD� Y� WUHK� OHWLK� RG� L]GDMH�� GD� VH� RGORþL�� DOL� VH� ODKNR� SUHREOLNXMH� Y�
PHGQDURGQL�VWDQGDUG���
,(&� ��������� NL� MH� WHKQLþQD� VSHFLILNDFLMD�� MH� SULSUDYLO� WHKQLþQL� RGERU� ,(&�7&� ��� =DãþLWD� SUHG�
GHORYDQMHP�VWUHOH��
%HVHGLOR�WH�WHKQLþQH�VSHFLILNDFLMH�WHPHOML�QD�QDVOHGQMLK�GRNXPHQWLK��

2VQXWHN�RGERUD� 3RURþLOR�R�JODVRYDQMX�
������$�&'9� �������59&�

�
3RSROQD� LQIRUPDFLMD� R� JODVRYDQMX� ]D� SRWUGLWHY� WH� WHKQLþQH� VSHFLILNDFLMH� VH� ODKNR� GREL� L]� SRURþLOD� R�
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JODVRYDQMX��QDYHGHQHJD�Y�JRUQML�WDEHOL��
7D�SXEOLNDFLMD�MH�]DVQRYDQD�VNODGQR�]�GRNXPHQWRP�'LUHNWLYH�,62�,(&�±����GHO��
,(&��������� MH� GHO� VNXSLQH� SXEOLNDFLM� V� VNXSQLP�QDVORYRP��=DãþLWD� SUHG� HOHNWURPDJQHWQLP�XGDURP�
VWUHOH��/(03���
7D����GHO�GRSROQMXMH�REVWRMHþL����GHO��Y�NDWHUHP�VR�QDYHGHQD�VSORãQD�QDþHOD��WDNR��GD�VH�RVUHGRWRþL�
QD�R]HPOMHYDQMH��������RNORSOMDQMH�������LQ�QD�]DKWHYH�]D�SRYH]RYDQMH�������Y�]YH]L�V�WRþNR���VWDQGDUGD�
,(&����������
'RGDWNL�$��%�LQ�&�VR�OH�LQIRUPDWLYQL��
7HKQLþQL� RGERU� MH� GRORþLO�� GD� WD� SXEOLNDFLMD� RVWDQH� YHOMDYQD� GR� OHWD� ������ 3R� WHP� GDWXPX� ER� WD�
SXEOLNDFLMD�VNODGQR�]�RGORþLWYLMR�RGERUD��
±�SRQRYQR�SRWUMHQD��
±�XPDNQMHQD��
±�QDGRPHãþHQD�V�SRSUDYOMHQR�L]GDMR�DOL�
±�GRSROQMHQD��
�
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=DãþLWD�SUHG�HOHNWURPDJQHWQLP�XGDURP�VWUHOH��/(03��±����GHO��2NORSOMDQMH�
REMHNWRY��SRYH]RYDQMH�]QRWUDM�REMHNWRY�LQ�R]HPOMHYDQMH�
�� 6SORãQR�
���� 1DPHQ�LQ�SUHGPHW�VWDQGDUGD�
7D� WHKQLþQD� VSHFLILNDFLMD� GRORþD� SRVWRSNH� ]D� RYUHGQRWHQMH� XþLQNRYLWRVWL� XNUHSRY� RNORSOMDQMD� SURWL��
HOHNWURPDJQHWQLP� XGDURP� VWUHOH� �/(03�� Y� SULPHUX� GLUHNWQLK� LQ� EOLåQMLK� XGDURY� VWUHOH� Y� REMHNWLK� ]�
LQIRUPDFLMVNR� RSUHPR�� NRW� VR� HOHNWURQVNL� VLVWHPL�� 3RGDQD� VR� WXGL� SUDYLOD� ]D� SRYH]RYDQMH� ]QRWUDM�
REMHNWRY� LQ� ]D� R]HPOMHYDQMH� VNODGQR� ]� ]DKWHYDPL� ]DãþLWH� SUHG� HOHNWURPDJQHWQLP� XGDURP� VWUHOH�
�/(03���
���� =YH]D�V�VWDQGDUGL�
1DVOHGQML�GRNXPHQWL�YVHEXMHMR�GRORþLOD��NL�V�VNOLFHYDQMHP�Y�WHP�EHVHGLOX�VHVWDYOMDMR�GRORþLOD�WHJD�GHOD�
,(&��������3UL�GDWLUDQHP�VNOLFHYDQMX�VH�SR]QHMãD�GRSROQLOD�DOL�UHYL]LMH�GRNXPHQWD�QH�XSRUDEOMDMR��2E�
REMDYL�MH�ELOD�YHOMDYQD�QDYHGHQD�L]GDMD��9HQGDU�VH�VWUDQNDP��NL�VNOHQHMR�SRJRGER��]DVQRYDQR�QD�WHP�
GHOX� ,(&� ������� SULSRURþD�� QDM� SURXþLMR� PRåQRVW� XSRUDEH� QDMQRYHMãH� L]GDMH� VSRGDM� QDYHGHQHJD�
QRUPDWLYQHJD� GRNXPHQWD�� 3UL� QHGDWLUDQHP� VNOLFHYDQMX� VH� XSRUDEOMD� ]DGQMD� L]GDMD� QRUPDWLYQHJD�
GRNXPHQWD��ýODQL�Y�,(&�LQ�,62�Y]GUåXMHMR�UHJLVWHU�YHOMDYQLK�PHGQDURGQLK�VWDQGDUGRY��
,(&����������������� (OHNWURPDJQHWQD�]GUXåOMLYRVW��(0&��±����GHO��3UHVNXãDQMH�LQ�PHULOQH�WHKQLNH�±�

���RGGHOHN��3UHVNXV�RGSRUQRVWL�SURWL�SUHQDSHWRVWL�
,(&����������������� (OHNWURPDJQHWQD�]GUXåOMLYRVW��(0&��±����GHO��3UHVNXãDQMH�LQ�PHULOQH�WHKQLNH�±�

��� RGGHOHN�� 3UHVNXV� RGSRUQRVWL� SURWL� LPSXO]QHPX� PDJQHWQHPX� SROMX� ±�
7HPHOMQD�L]GDMD�R�(0&�

,(&������������������ (OHNWURPDJQHWQD�]GUXåOMLYRVW��(0&��±����GHO��3UHVNXãDQMH�LQ�PHULOQH�WHKQLNH�±�
����RGGHOHN��3UHVNXV�RGSRUQRVWL�SURWL�GXãHQHPX�QLKDQMX�PDJQHWQHJD�SROMD�

,(&����������������� (OHNWURPDJQHWQD� ]GUXåOMLYRVW� �(0&�� ±� ��� GHO�� 1DYRGLOD� ]D� QDPHVWLWHY� LQ�
]DãþLWR�±����RGGHOHN��2]HPOMHYDQMH�LQ�SRNDEOMHQMH�

,(&��������������� =DãþLWD�REMHNWRY�SUHG�VWUHOR�±����GHO��6SORãQD�QDþHOD�
,(&��������������� =DãþLWD� SUHG� HOHNWURPDJQHWQLP� XGDURP� VWUHOH� �/(03�� ±� ��� GHO�� 6SORãQD�

QDþHOD�
,(&���������� =DãþLWD� SUHG� HOHNWURPDJQHWQLP� XGDURP� VWUHOH� �/(03�� ±� ��� GHO�� =DKWHYH� ]D�

]DãþLWQH�QDSUDYH .
,(&���������� =DãþLWD� SUHG� HOHNWURPDJQHWQLP� XGDURP� �/(03�� ±� ��� GHO�� =DãþLWD� RSUHPH� Y�

REVWRMHþLK�REMHNWLK��

������������������������������������������������������
. � /1032 4 032 5
674 8 �
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���� ,]UD]L�LQ�GHILQLFLMH�
9�WHM� WHKQLþQL�VSHFLILNDFLML�VR�XSRUDEOMHQL�QDVOHGQML� L]UD]L� LQ�GHILQLFLMH� WHU� WXGL� WLVWL��NL�VR�åH�GRORþHQL�Y�
,(&���������LQ�,(&����������
�������(0&��(OHNWURPDJQHWQD�]GUXåOMLYRVW��
�
�������0UHåDVWL� RNORS� SURVWRUD�� 0DJQHWQL� RNORS� ]JUDGEH� DOL� SURVWRU�� SR� PRåQRVWL� ]JUDMHQ� V�
SUHNULåDQLPL�SROLFDPL�QDUDYQLK�NRPSRQHQW�REMHNWRY��QSU��SROLFH�DUPDWXUH�Y�EHWRQX��NRYLQVNL�RNYLUML� LQ�
NRYLQVNL�SRGSRUQLNL���=QDþLOQRVWL�WH�YUVWH�RNORSD�VR�RGYLVQH�RG�RGSUWLQ�Y�]DQNDK�PUHå��
�
�������2GSRUQRVW�SURWL�SRãNRGEDP��=GUåQD�VSRVREQRVW�SURWL�SUHYRGQLP�LQ�VHYDOQLP�XþLQNRP�VWUHOH��
�
�������/(03��(OHNWURPDJQHWQL�XGDU�VWUHOH��
�
�������/36��6LVWHP�]DãþLWH�SUHG�GHORYDQMHP�VWUHOH��NRW�MH�RSUHGHOMHQ�Y�,(&����������
�
�������/3=��=DãþLWQD�FRQD�SUHG�GHORYDQMHP�VWUHOH��
�
�������63'��3UHQDSHWRVWQD�]DãþLWQD�QDSUDYD��
�
���� 6LPEROL�
������ E� ãLULQD��GROåLQD�VWUDQLFH���
������ G 9 � QDMNUDMãD� UD]GDOMD�PHG� L]EUDQR� WRþNR� LQ� VWUHKR� RNORSD� Y� ]DãþLWQL� FRQL� SUHG� GHORYDQMHP�

VWUHOH����/3=����
������ G : � QDMNUDMãD� UD]GDOMD� PHG� L]EUDQR� WRþNR� LQ� VWHQR� RNORSD� Y� ]DãþLWQL� FRQL� SUHG� GHORYDQMHP�

VWUHOH�����/3=����
������ G ; < : � UD]GDOMD�]DQNH�RG�VWHQH�
������ G ; < 9 � SRYSUHþQD�UD]GDOMD�]DQNH�RG�VWUHKH�
������ G = � YDUQRVWQD�UD]GDOMD�RG�RNORSD��]DUDGL�QHVSUHMHPOMLYR�YLVRNLK�PDJQHWQLK�SROM��
������ G =�< > � YDUQRVWQD�UD]GDOMD�Y�SULPHUX�EOLåQMHJD�XGDUD�VWUHOH�
������ G =�< ? � YDUQRVWQD�UD]GDOMD�Y�SULPHUX�GLUHNWQHJD�XGDUD�VWUHOH�
������ + @ � PDJQHWQR�SROMH�SUYHJD�XGDUD�
������� + A � PDJQHWQR�SROMH�Y�]DãþLWQL�FRQL�SUHG�GHORYDQMHP�VWUHOH�/3= B �
������� + C � PDJQHWQR�SROMH�Y�]DãþLWQLK�FRQDK�SUHG�GHORYDQMHP�VWUHOH�/3=�� D �LQ�/3=�� E �
������� + = � PDJQHWQR�SROMH�VOHGLOQLK�XGDURY��
������� L @ � WRN�VWUHOH�SUYHJD�XGDUD�Y�]DãþLWQL�FRQL�SUHG�GHORYDQMHP�VWUHOH�/3=�� D �
������� L F � GHOQL�WRN�VWUHOH�
������� L A � YVLOMHQL�WRN�VWUHOH�Y�]DãþLWQL�FRQL�SUHG�GHORYDQMHP�VWUHOH�/3= B �
������� L C � WRN�VWUHOH�Y�]DãþLWQL�FRQL�SUHG�GHORYDQMHP�VWUHOH�/3=�� D �
������� L = � WRN�VWUHOH�VOHGLOQLK�XGDURY�Y�]DãþLWQL�FRQL�SUHG�GHORYDQMHP�VWUHOH�/3=�� E �
������� L =�G � NUDWNRVWLþQL�WRN�
������� N H � NRUHNFLMVNL�IDNWRU�
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������� O� GROåLQD�
������� /� ODVWQD�LQGXNWLYQRVW�]DQNH�
������� 0� PHGVHERMQD�LQGXNWLYQRVW��LQGXNFLMVNH��]DQNH�
������� PD[� LQGHNV�]D�QDMYHþMR�YUHGQRVW�
������� U� SROPHU�
������� V I � SRYSUHþQD�UD]GDOMD�PHG�WRþNR�XGDUD�LQ�RNORSRP�
������� 6)� IDNWRU�RNORSD��RVODEOMHQD�YUHGQRVW�]DUDGL�RNORSD��
������� 7 > � þDV�þHOD�LPSXO]D��NRW�MH�RSUHGHOMHQ�Y�,(&���������
������� 7 J�< @ � þDV�]D�QDMYHþMR�YUHGQRVW�SUYHJD�XGDUD��
������� 7 J�< = � þDV�]D�QDMYHþMR�YUHGQRVW�VOHGLOQLK�XGDURY�
������� X A � SUHQHVHQD�QDSHWRVW�Y�]DãþLWQL�FRQL�SUHG�GHORYDQMHP�VWUHOH�/3= B �
������� X K�G � QDSHWRVW�RGSUWHJD�YH]MD�
������� Z� RGSUWLQD�]DQNH�PUHåDVWHJD�RNORSD�
������� 9 = � YDUQRVWQD�SURVWRUQLQD�]QRWUDM�PUHåDVWHJD�RNORSD�
�� (OHNWURPDJQHWQL�YLU�LQ�åUWHY�PRWHQMD�
1D� VOLNL� �� MH� SULND]DQ� SULPHU� GHMDQVNHJD� VWDQMD� HOHNWURPDJQHWQH� ]GUXåOMLYRVWL� �(0&�� QD� ]JUDGEL� ]�
]DãþLWQLPL�FRQDPL�SUHG�GHORYDQMHP�VWUHOH�/3=����/3=���LQ�/3=����,QIRUPDFLMVND��HOHNWURQVND��RSUHPD�
MH�QDPHãþHQD�]QRWUDM�GUXJH�]DãþLWQH�FRQH�SUHG�GHORYDQMHP�VWUHOH�/3=�����
3ULPDUQL� YLU� HOHNWURPDJQHWQHJD�PRWHQMD� LQIRUPDFLMVNH� RSUHPH� VWD� WRN� VWUHOH� L L LQ� SROMH� ]�PDJQHWQR�
SROMVNR�MDNRVWMR�+ L ��9]GROå�QDSDMDOQLK�YRGRY�WHþH�GHO�VWUHOQHJD�WRND�L M ��7RNRYD�L L �LQ�L M �WHU�WXGL�PDJQHWQR�
SROMH�+ L �LPDMR�HQDNR�YDORYQR�REOLNR��6NODGQR�]�,(&����������WRþND����SURXþHYDQL�WRN�VWUHOH�VHVWRML�L]�
SUYHJD�XGDUQHJD� WRND� L N � ���������V�� LQ� VOHGLOQLK� XGDUQLK� WRNRY� L O � �����������V��� 7RN� SUYHJD�XGDUD� L N �
SRY]URþL�PDJQHWQR�SROMH�+ N �LQ�WRN�VOHGLOQLK�XGDURY�L O �SRY]URþL�PDJQHWQR�SROMH�+ O ���
8þLQNL�HOHNWURPDJQHWQH�LQGXNFLMH�VR�QDMSRJRVWHMH�GRORþHQL�V�SRUDVWRP�PDJQHWQHJD�SROMD�GR�QDMYHþMH�
YUHGQRVWL��.RW� MH�UD]YLGQR�L]�VOLNH���� MH�XGDUQR�REOLNR�+ N �PRJRþH�GRORþLWL�]�GXãHQMHP�QLKDQMD�SROMD�SUL�
���N+]�]�QDMYHþMR�YUHGQRVWMR�+ N PRQ�S �LQ�þDVRP�SRUDVWD�GR�QDMYHþMH�YUHGQRVWL�7 TVU N ����V��1D�HQDN�QDþLQ�MH�
GRORþHQD�SHULRGD�SRUDVWD�+ O �]�GXãHQLP�QLKDQMHP�SROMD���0+]�]�QDMYHþMR�YUHGQRVWMR�+ OWU PRQ�S LQ�þDVRP�GR�
QDMYHþMH�YUHGQRVWL�7 TVU O �������V���
,]� WHJD� VOHGL�� GD� MH� JOHGH� QD� XþLQNH� HOHNWURPDJQHWQH� LQGXNFLMH� ]D� PDJQHWQR� SROMH� SUYHJD� XGDUD�
]QDþLOQD� IUHNYHQFD� ���N+]� ]D� PDJQHWQR� SROMH� VOHGLOQLK� XGDURY� SD� MH� ]QDþLOQD� IUHNYHQFD� ��0+]��
'XãHQD�QLKDQMD�PDJQHWQLK�SROM�SUL�WHK�IUHNYHQFDK�VR�GRORþHQD�]D�SRWUHEH�SUHYHUMDQMD�Y�,(&���������
��LQ�,(&�������������
0RWQMH�� NL� MLK� SRY]URþLMR� WRNRYL� VWUHOH� DOL� QMLKRYL� HOHNWURPDJQHWQL� XþLQNL� Y� SURVWRUX�� YSOLYDMR� QD�
LQIRUPDFLMVNR�RSUHPR��NL�LPD�VYRMR�RGSRUQRVW�SURWL�SRãNRGEDP��
=� Y]SRVWDYLWYLMR� ]DãþLWQLK� FRQ� SUHG� GHORYDQMHP� VWUHOH��/3=�� ]� HOHNWURPDJQHWQLPL� RNORSL� LQ�
SUHQDSHWRVWQLPL�]DãþLWQLPL�QDSUDYDPL��63'��QD�PHMDK�YPHVQLK�]DãþLWQLK�FRQ�SUHG�GHORYDQMHP�VWUHOH��
�/3=�� VH� SUYRWQL� XþLQNL� VWUHOH�� NL� VR� GRORþHQL� V� + X �� L X � LQ� L M � ]QLåDMR� QD� UDYHQ� RGSRUQRVWL� RSUHPH� Y�
]DãþLWQLK� FRQDK�� .RW� MH� UD]YLGQR� L]� VOLNH� ��� PRUD� RSUHPD� Y]GUåDWL� YSOLYDMRþH� PDJQHWQR� SROMH�+ Y � LQ�
XþLQNH�VWUHOH�SUHNR�YRGQLNRY�X Y ��L Y ���
=QLåDQMH� O M �QD� L Z � LQ�UH]XOWLUDMRþHJD�X Y �MH�SUHGPHW�,(&����������=QLåDQMH�+ X �QD�GRYROM�PDMKQR�YUHGQRVW�
+ Y �SD�MH�SUHGPHW�WH�WHKQLþQH�VSHFLILNDFLMH���
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3UL� PUHåDVWLK� RNORSLK�� REUDYQDYDQLK� Y� WHP� GRNXPHQWX�� MH� PRJRþH� SUHGSRVWDYLWL�� GD� LPD�PDJQHWQR�
SROMH�]QRWUDM�]DãþLWQLK�FRQ�SUHG�GHORYDQMHP�VWUHOH��/3= O ��+ [ ��+ Y ��HQDNR�REOLNR�NRW�]XQDQMH�PDJQHWQR�
SROMH�V�SROMVNR�MDNRVWMR�+ X ��
=DUDGL� ]DãþLWH� LQIRUPDFLMVNH�RSUHPH�SUHG�HOHNWURPDJQHWQLPL�XGDUL� VWUHOH� �/(03�� MH�]DåHOHQR��GD�VH�
RGSRUQRVW�QDSUDYH�SURWL�SRãNRGEDP�SRWUGL�V�SULPHUQLPL�SUHVNXVL�VNODGQR�]�,(&������������SUHYRGQH�
SUHQDSHWRVWL�LQ�WRNRYL���,(&������������YSOLYDMRþH�PDJQHWQR�SROMH�]DUDGL�SUYHJD�XGDUD��LQ�,(&�������
������YSOLYDMRþH�PDJQHWQR�SROMH�]DUDGL�VOHGLOQLK�XGDURY���
1D� VOLNL� �� MH� SULND]DQR�� GD� SUHVNXVL�� GRORþHQL� Y� ,(&� ���������� LQ� ,(&� ������������ Y� ]DGRVWQL�PHUL�
SRVQHPDMR�SRUDVW�PDJQHWQHJD�SROMD�SUYHJD�XGDUD�+ N LQ�VOHGLOQLK�XGDURY�+ O ��
\^]_\a`cbdfehgi] 2 j7k
l
m�k74 no3p$q phr�js74h6ut v_wyx e�z7z7zh{ |7{ } nRt v_wyx e�z7z7zh{ |3{ ~ 4 s�t v_w�x e�z7z7zh{ |3{*e�z nk�j�mh0hp$2 53�3q � 5�� p��
5�0hp�� 2 o4 � jh6�pho$0hp$2 s
phk�� 4

p3032 j$��j�8�t �
��j7o���� 4 2 4 ��672 k��-2 5
67s74pho$0hp$2 s
phk�� 4
� j�6�� j���� j�7s74 rhs743kh0
j3�h4 � 4 l�57�h4 � 4p3�32 5
67s
5
6
5$s
5�q j12 5h6�jsupho$0hp2 s
phk�� 4�032 p
� 40hph�hl�pho$�h57��8
\^]_\a`cbd���g�� j�k
p����2 5ho$�
j�5$q 4�032 phk�� p$2 4 n�6�l�5
� j2 4 ��� j�4 s�� p$2 �c5h�h4 � k
l�5�p3032 j3�c5n���p3l
q p30hp7����p3�
k�jh�7s
p�032 phk�� p$2 s74 s�p��
5ho3phk�� 4p3l
q p303q � js74
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k�j s
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6
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l
2 j$0hp7��� m�o4��hs74 �
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p¡jq j$l�� 2 4 rhs
p�0hp$q � j s�5c�
5ho3phk�� 4

s74 �hl�p^672 j7os
phk�� 8
�� 0UHåDVWL�RNORSL�SURVWRUD�
9�SUDNVL� WYRULMR�RNORSH�REMHNWRY�DOL�SURVWRURY�QDUDYQH�VHVWDYLQH��NRW�VR�NRYLQVNL�SRGSRUQLNL��NRYLQVNL�
RNYLUML� DOL� NRYLQVNH� SDOLFH� DUPDWXUH�� 7H� VHVWDYLQH� WYRULMR�PUHåDVW� RNORS� ]� YHOLNR� SRYUãLQR�� 3UHYRGQH�
HOHPHQWH��NL�SUHKDMDMR�VNR]L�RNORS��MH�WUHED�SRYH]DWL�]�RNORSRP�]�QDMNUDMãLPL�PRåQLPL�SRYH]DYDPL��1D�
VOLNL� �� MH� SULND]DQR�� NDNR� MH� NRYLQVNR� DUPDWXUR� Y� EHWRQX� LQ� NRYLQVNH� RNYLUMH� �NRYLQVNLK� YUDW� LQ� ãH�
SRVHEHM�RNORSOMHQLK�RNHQ��PRJRþH�YNOMXþLWL�Y�RNORS�]JUDGEH�DOL�VREH��
.DGDU�QL�SRGDQD�SRVDPLþQD�HNVSHULPHQWDOQD�DOL�WHRUHWLþQD�UD]LVNDYD�XþLQNRYLWRVWL�RNORSD��VH�GXãHQMH�
L]UDþXQD��NRW�VOHGL�Y�QDGDOMHYDQMX��
�����0UHåDVWL�RNORSL�Y�SULPHUX�EOLåQMLK�XGDURY�VWUHOH�
6WDQMH� Y� SULPHUX� EOLåQMHJD� XGDUD� VWUHOH� MH� SULND]DQR� QD� VOLNL� ��� =D� YSDGDMRþH� PDJQHWQR� SROMH� QD�
RNORSOMHQ�SURVWRU�MH�PRJRþH�SRHQRVWDYOMHQR�Y]HWL��GD�MH�UDYQR�YDORYDQMH��
9SDGDMRþH�PDJQHWQR�SROMH�+ X �]DãþLWQH�FRQH�SUHG�GHORYDQMHP�VWUHOH�/3=���VH�L]UDþXQD�SR�HQDþEL��

+ X � �L X ������S���V Q ���$�P��
NMHU�VWD��
L X �� WRN�VWUHOH��$��
V Q � SRYSUHþQD�UD]GDOMD�Y�PHWULK�PHG�WRþNR�XGDUD�LQ�REUDYQDYDQLP�ãþLWHQLP�SURVWRURP��JOHM�VOLNR�����

,]�WHJD�VOHGL�
±� ]D�QDMYHþMR�YUHGQRVW�PDJQHWQHJD�SROMD��NL�JD�SRY]URþL�SUYL�XGDU��

+ X�U N U PRQ�S � �LN U PRQ�S ������S���V Q ���$�P��
±� LQ�]D�QDMYHþMR�YUHGQRVW�PDJQHWQHJD�SROMD�SUL�VOHGLOQLK�XGDULK��

+ X�U OWU PRQ�S � �L OWU PRQ�S �������S���V Q ���$�P��
NMHU�VWD��
L N U PRQ�S � QDMYHþMD�YUHGQRVW�WRND�SUYHJD�XGDUD�VWUHOH�]D�L]EUDQL�UD]UHG�]DãþLWH�Y�DPSHULK�
L OWU PRQ�S QDMYHþMD�YUHGQRVW�WRND�VOHGLOQLK�XGDURY�]D�L]EUDQL�UD]UHG�]DãþLWH�Y�DPSHULK�

=QLåDQMH�+ X �QD�+ [ �]QRWUDM�]DãþLWQH�FRQH�SUHG�GHORYDQMHP�VWUHOH�/3=���MH�PRJRþH�L]SHOMDWL�L]�HQDþE�]D�
YUHGQRVWL� IDNWRUMD�RNORSD��QDYHGHQLK�Y� WDEHOL����SUL�þHPHU�WDEHOD���YHOMD� OH�]D�UDYQR�UD]ãLUMDQMH�SROMD��
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9UHGQRVWL��GREOMHQH�SR�HQDþEDK�Y� WDEHOL����YHOMDMR�]D�YDUQRVWQR�SURVWRUQLQR�9 O �]QRWUDM�]DãþLWQH�FRQH�
SUHG�GHORYDQMHP�VWUHOH�/3=���]�YDUQRVWQR�UD]GDOMR�G OWU [ �RG�RNORSD��JOHM�VOLNR�����

G OWU [ � �Z� 6)�����P��
NMHU�VWD��
6)� IDNWRU�RNORSD��L]UDþXQDQ�SR�HQDþEL�L]�WDEHOH����Y�GHFLEHOLK�
Z� RGSUWLQD�]DQNH�PUHåDVWHJD�RNORSD�Y�PHWULK�

,]�YUHGQRVWL� IDNWRUMD�RNORSD��6)�� MH�PRJRþH� L]UDþXQDWL�PDJQHWQR�SROMH�+ [ �]QRWUDM�]DãþLWQH�FRQH�SUHG�
GHORYDQMHP�VWUHOH�/3=����

+ [ � �+ L ��� £�¤ U Y�L ��$�P��
NMHU�VWD��
6)� IDNWRU�RNORSD��L]UDþXQDQ�SR�HQDþEL�SR�WDEHOL����Y�GHFLEHOLK��
+ L � PDJQHWQR�SROMH� ]DãþLWQH�FRQH�SUHG�GHORYDQMHP�VWUHOH�/3=��� Y�DPSHULK�QD�PHWHU� LQ�JOHGH�QD�

REUDYQDYR�XVWUH]D�+ L�U N U P�Q�S ��+ L�U OWU PRQ�S �
���� 0UHåDVWL�RNORSL�SURVWRUD�Y�SULPHUX�GLUHNWQLK�XGDURY�VWUHOH�
=DUDGL�]DãþLWH�SUHG�VWUHOR�MH�RNORS�]JUDGEH��RNORS��NL�REGDMD�]DãþLWQR�FRQR�SUHG�GHORYDQMHP�VWUHOH�/3=����
ODKNR�GHO�VLVWHPD�]DãþLWH�SUHG�GHORYDQMHP�VWUHOH��/36���]DWR�VPHMR�SUHNR�QMHJD�WHþL�WRNRYL�VWUHOH��=D�
WDNH�YUVWH�RNORSRY�ãH�QLVR�GRORþHQH�NDUDNWHULVWLNH�]D�QRWUDQMH�PDJQHWQR�SROMH��
0UHåDVWH� RNORSH� SURVWRUD� Y� SUDNVL� VHVWDYOMDMR� QSU�� MHNOHQL� RNYLUML�� NRYLQVNL� RSRUQLNL� LQ� NRYLQVNH�
DUPDWXUH��7L�RNORSL�ODKNR�REGDMDMR�]DãþLWQR�FRQR�SUHG�GHORYDQMHP�VWUHOH�/3=����
8GDU�VWUHOH�ODKNR�]DGHQH�REMHNW�Y�SROMXEQL�WRþNL�VWUHKH���
=D�PDJQHWQR�SROMVNR�MDNRVW�+ [ �Y�SROMXEQL�WRþNL�]QRWUDM�SURVWRUQLQH�9 O �]DãþLWQH�FRQH�SUHG�GHORYDQMHP�
VWUHOH�/3=����NL�MR�SRY]URþL�SUYL�XGDU��VH�XSRUDEL�QDVOHGQMD�HQDþED��

+ [ � �N ¥ Â�L L Â�Z��G¦ Â §G ���$�P��
,]�WHJD�VOHGL��GD�MH�PDJQHWQD�SROMVND�MDNRVW�Y�SROMXEQL�WRþNL�]QRWUDM�SURVWRUQLQH�9 O �]DãþLWQH�FRQH�SUHG�
GHORYDQMHP�VWUHOH�/3=����NL�MR�SRY]URþL�SUYL�XGDU��

+ [(U�N�PRQ�S  �N ¥ Â�L N U PRQ�S Â�Z��G¦ Â §G ���$�P��
�
LQ�PDJQHWQR�SROMH�Y�SROMXEQL�WRþNL�]QRWUDM�]DãþLWQH�FRQH�SUHG�GHORYDQMHP�VWUHOH�/3=����NL�JD�SRY]URþLMR�
VOHGLOQL�XGDUL��

+ [(U O_PRQ�S  �N ¥ Â�L OVU�PRQ�S Â�Z��G¦ Â� §G ���$�P��
NMHU�VR��
G ¨ � QDMNUDMãD� UD]GDOMD� Y� PHWULK� PHG� RSD]RYDQR� WRþNR� LQ� VWUHKR� RNORSD� Y� ]DãþLWQL� FRQL� SUHG�

GHORYDQMHP�VWUHOH�/3=���
G¦ � QDMNUDMãD� UD]GDOMD�Y�PHWULK�PHG�RSD]RYDQR� WRþNR� LQ�VWHQR�DOL�VWURSRP�RNORSD�Y�]DãþLWQL�FRQL�

SUHG�GHORYDQMHP�VWUHOH�/3=���
LN U�PRQ�S � QDMYHþMD�YUHGQRVW�WRND�SUYHJD�XGDUD�Y�DPSHULK��L]EUDQD�JOHGH�QD�]DãþLWQL�QLYR�
L OWU�PRQ�S � QDMYHþMD�YUHGQRVW�WRND�VWUHOH�VOHGLOQLK�XGDURY�Y�DPSHULK��L]EUDQD�JOHGH�QD�]DãþLWQL�QLYR�
N ¥ � IDNWRU�NRQILJXUDFLMH���� P ��N ¥ � ��������� P ��
Z� RGSUWLQD�]DQNH�Y�PHWULK�]D�PUHåDVWL�RNORS�]DãþLWQH�FRQH�SUHG�GHORYDQMHP�VWUHOH�/3=���
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9UHGQRVWL� PDJQHWQHJD� SROMD� YHOMDMR� ]D� SURVWRUQLQH� 9 O � ]QRWUDM� PUHåDVWLK� RNORSRY�� GRORþHQLK� ]�
YDUQRVWQR�UD]GDOMR�G OWU Y �JOHM�VOLNR�����

G OWU Y  �Z��P��
,QIRUPDFLMVNR� �HOHNWURQVNR�� RSUHPR� MH� WUHED� QDPHãþDWL� OH� ]QRWUDM� SURVWRUQLQH� 9 O �� 7DNR� HNVWUHPQR�
YLVRNLK� YUHGQRVWL� SROMD� Y� QHSRVUHGQL� EOLåLQL� PUHå� QL� WUHED� XSRãWHYDWL� NRW� YLUD� PRWHQMD� LQIRUPDFLMVNH�
RSUHPH��
=D�QDGDOMQMH�LQIRUPDFLMH�]D�L]UDþXQ�PDJQHWQH�SROMVNH�MDNRVWL�JOHM�GRGDWHN�&��
���� 0UHåDVWL�RNORSL�SURVWRUD�RNROLFH�/3=�t���
0UHåDVWL� RNORSL� SURVWRUD� RNROLFH� /3=� �� LQ� QDGDOMQMLK� ]DãþLWQLK� FRQ� SUHG� GHORYDQMHP� VWUHOH� /3=� QH�
SUHYDMDMR�ELVWYHQHJD�GHOD� WRND�VWUHOH��=DWR� MH�PRJRþH�V�SUYLP�SULEOLåNRP�GRORþLWL�]QLåDQMH�+ B � ]QRWUDM�
]DãþLWQH�FRQH�SUHG�GHORYDQMHP�VWUHOH�/3=�Q�QD�+ B�©
[ ]QRWUDM�]DãþLWQH�FRQH�SUHG�GHORYDQMHP�VWUHOH�/3=�
Q���SR�HQDþEDK�]D�YUHGQRVWL�IDNWRUMD�RNORSD��6)���QDYHGHQLK�Y�WDEHOL����þHSUDY�YHOMD�WDEHOD���]D�UDYQR�
YDORYDQMH�SROMD��Q�t�����
9UHGQRVWL��GRORþHQH�SR�HQDþEDK�WDEHOH��YHOMDMR�]D�SURVWRUQLQR�]QRWUDM�]DãþLWQH�FRQH�SUHG�GHORYDQMHP�
VWUHOH�/3=�Q���]�YDUQRVWQR�UD]GDOMR�G OWU [ RG�RNORSD��

G OWU [ � �Z�Â�6)�����P��
NMHU�VWD��
6)� IDNWRU�RNORSD��L]UDþXQDQ�SR�HQDþEL�L]�WDEHOH����Y�GHFLEHOLK�
Z� RGSUWLQD�]DQNH�PUHåDVWHJD�RNORSD�Y�PHWULK�

=D�L]UDþXQ�YUHGQRVWL�GXãHQMD�PDJQHWQHJD�SROMD�+ B�©
[ �]QRWUDM�]DãþLWQH�FRQH�SUHG�GHORYDQMHP�VWUHOH�/3=�
Q���VH XSRUDELMR�YUHGQRVWL�L]�WDEHOH����

+ B�©
[ � �+ B ��� £�¤ U Y�L ��$�P��
NMHU�VWD��
6)� IDNWRU�RNORSD��L]UDþXQDQ�SR�HQDþEL�L]�WDEHOH����Y�GHFLEHOLK�
+ B � PDJQHWQR�SROMH�]QRWUDM�]DãþLWQH�FRQH�SUHG�GHORYDQMHP�VWUHOH�/3=�Q�Y�DPSHULK�

���� (NVSHULPHQWDOQL�L]UDþXQ�PDJQHWQHJD�SROMD�]QRWUDM�PUHåDVWLK�RNORSRY�SURVWRUD�
3ROHJ� WHRUHWLþQLK� L]UDþXQRY� PDJQHWQLK� SROM� ]QRWUDM� RNORSOMHQLK� REMHNWRY� MH� PRJRþH� XSRUDELWL� WXGL�
PHULWYH�� 1D� VOLNL� �� MH� SULND]DQ� QDþUW� ]D� VLPXODFLMR� GLUHNWQHJD� XGDUD� VWUHOH� Y� SROMXEQR� WRþNR�
RNORSOMHQHJD� REMHNWD� RE� XSRUDEL� JHQHUDWRUMD� WRND� VWUHOH�� 7DNR� L]YHGHQL� SUHVNXVL� VR� SRQDYDGL�
QL]NRQLYRMVNL�SUHVNXVL��NMHU�MH�YDORYQD�REOLND�VLPXOLUDQHJD�WRND�VWUHOH�HQDND�NRW�L]YLUQL�WRN�VWUHOH��
���� 3UDYLOD�SUL�QDPHãþDQMX�
3UHYRGQH� HOHPHQWH�� NL� SUHKDMDMR� VNR]L� PUHåDVWH� RNORSH�� MH� WUHED� SRYH]DWL� ]� RNORSRP� SR� QDMNUDMãL�
PRåQL�SRWL��
3RYH]RYDOQD�PUHåD��JOHM������MH�]DQNDQ�VLVWHP��SR�GHILQLFLML���������Y�,(&�����������NL�YNOMXþXMH�YVH�
YHþMH� QRWUDQMH� SUHYRGQH� GHOH� LQ� ãH� GRGDWQR� ]QLåD� PDJQHWQR� SROMH� ]QRWUDM� RNORSD� ]� YHOLNR�
SURVWRUQLQR��=�]DQNDQLP�VLVWHPRP�VH�WYRUL�PQRåLFD�UHGXNFLMVNLK�]DQN�]�RGSUWLQR�]DQNH�]�PHUDPL�Y�
REPRþMX�QHNDM�PHWURY��1D�SRGREHQ�QDþLQ�GHOXMH�SRYH]RYDOQD�PUHåD� WLSD�0��SR�GHILQLFLML���������Y�
,(&�����������
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9RGQLNL�LQ�NDEOL�]D�HOHNWULþQR�QDSDMDQMH�LQ�LQIRUPDFLMVNL�VLVWHP�EL�PRUDOL�ELWL�SRORåHQL�NROLNRU�MH�PRJRþH�
EOL]X�NRYLQVNLK�NRPSRQHQW�SRYH]RYDOQH�PUHåH��.RULVWQR�MLK�MH�SRORåLWL�Y�NRYLQVNH�RNORSH�SRYH]RYDOQH�
PUHåH��NRW�VR�QSU��8�NRULWD�DOL�FHYL��JOHM�,(&��������������
3RVHEQR�VNUE�MH�WUHED�SRVYHWLWL�UD]PHVWLWYL�YRGQLNRY�LQ�NDEORY�QD�PHMDK�]DãþLWQLK�FRQ�SUHG�GHORYDQMHP�
VWUHOH�]DUDGL�]QDWQH�YUHGQRVWL�PDJQHWQHJD�SROMD��JOHM�,(&����������WRþND������
,QIRUPDFLMVNR� RSUHPR� MH� WUHED� QDPHVWLWL� QD� YDUQRVWQLK� UD]GDOMDK�G OWU [ � LQ�G OWU Y RG�RNORSD� ]DãþLWQH� FRQH�
SUHG�GHORYDQMHP�VWUHOH�/3=��]QRWUDM�SURVWRUD�9 O �]D�LQIRUPDFLMVNR�RSUHPR��JOHM�VOLNR������
=D�L]UDþXQ�PDJQHWQR�LQGXFLUDQLK�QDSHWRVWL� LQ�WRNRY�]�]DQNDK��NL�MLK�WYRULMR�SRVWDYLWYH��JOHM�GRGDWHN�%��
,QGXFLUDQH�QDSHWRVWL�LQ�WRNRYL�WYRULMR�SUHYRGQH�PRWQMH��SUHþQH�QDSHWRVWL��]D�LQIRUPDFLMVNR�RSUHPR��JOHM�
VOLNR�����
�� 2]HPOMLWYHQL�VLVWHP�
2]HPOMLWYHQL�VLVWHP�VHVWDYOMDWD��
�� R]HPOMLOQL�VLVWHP��Y�VWLNX�]�]HPOMR��LQ�
�� SRYH]RYDOQD�PUHåD��QL�Y�VWLNX�]�]HPOMR���

���� 2]HPOMLOQL�VLVWHP��
*ODYQD�QDORJD�R]HPOMLOQHJD�VLVWHPD�MH�Y�QDMYHþML�PRåQL�PHUL�RGYDMDWL�WRN�VWUHOH�Y�]HPOMR�������DOL�YHþ���
QH�GD�EL�VH�SUL�WHP�Y�R]HPOMLOQHP�VLVWHPX�WYRULOH�QHYDUQH�SRWHQFLDOQH�UD]OLNH���
7R�VH�GRVHåH�]�]DQNDQR�PUHåR�SRG�REMHNWRP�LQ�RNURJ�QMHJD��
2]HPOMLOD�PRUDMR�WYRULWL�]DQNDQL�R]HPOMLOQL�VLVWHP��NL�YNOMXþXMH�DUPDWXUR�Y�EHWRQX�WDO�Y�QLYRMX�WHPHOMHY��
7R� MH� WXGL� WLSLþHQ� QDþLQ� ]DNOMXþLWYH� HOHNWURPDJQHWQHJD�RNORSD� ]DãþLWQH� FRQH�SUHG� GHORYDQMHP�VWUHOH�
/3=���QD�GQX�REMHNWD��
2EURþDVWR� R]HPOMLOR� RNURJ� REMHNWD� LQ�DOL� REURþDVWR� R]HPOMLOR� Y� EHWRQX�QD� REUREMX� WHPHOMHY�PRUD� ELWL� ]�
R]HPOMLOQLPL�YRGQLNL�SRYH]DQR�]�R]HPOMLWYHQLP�VLVWHPRP�QD�YVDNLK���P��]D�SRGUREQRVWL�R�R]HPOMLOLK�JOHM�
,(&����������WRþND���������1DGDOMQMD�]XQDQMD�R]HPOMLOD�VR�ODKNR�SRYH]DQD�V�WHPL�REURþDVWLPL�R]HPOMLOL��
$UPDWXUD�Y�EHWRQX�WDO�Y�QLYRMX�WHPHOMHY�PRUD�ELWL�SRYH]DQD�]�R]HPOMLWYHQLP�VLVWHPRP��3DOLFH�DUPDWXUH�
PRUDMR�WYRULWL�GREUR�VSRMHQR�PUHåR��SRYH]DQR�QD�R]HPOMLWYHQL�VLVWHP�YVDNLK���P��
'RGDWQR�VH�ODKNR�SRORåL�PUHåD�L]�SRFLQNDQHJD�MHNOD��SRQDYDGL�]�RGSUWLQR�]DQNH���P��NL�MH�]YDUMHQD�DOL�
VSRMHQD� V� SDOLFDPL� DUPDWXUH� SULEOLåQR� QD� YVDN� PHWHU�� .RQFL� GRGDWQR� SRORåHQLK� SDOLF� PUHåH� ODKNR�
VOXåLMR�NRW�R]HPOMLOQL�YRGQLNL�]ELUDON���
3ULPHU�]DQNDQHJD�R]HPOMLOQHJD�VLVWHPD�MH�SULND]DQ�QD�VOLNL�����
,]UD]L�LQ�GHILQLFLMH�]D�R]HPOMHYDQMH�LQ�SRYH]RYDQMH�VR�QDYHGHQL�Y�GRGDWNX�$��
���� 3RYH]RYDOQD�PUHåD�
*ODYQD�QDORJD�SRYH]RYDOQH�PUHåH�MH�RGSUDYLWL�QHYDUQH�SRWHQFLDOQH�UD]OLNH�PHG�YVR�RSUHPR�Y�REMHNWX�
LQ�QD�QMHP�WHU�]QLåDWL�PDJQHWQR�SROMH�Y�REMHNWX��
7R�VH�GRVHåH�]�YHþNUDWQR�PHGVHERMQR�SRYH]DYR�NRYLQVNLK�VHVWDYQLK�GHORY�Y�REMHNWX�LQ�QD�QMHP��NDU�
WYRUL�WULGLPHQ]LRQDOQR�]DQNDQR�SRYH]RYDOQR�PUHåR���
9VL�NRYLQVNL�VHVWDYQL�GHOL�Y�REMHNWX�LQ�QD�QMHP�PRUDMR�ELWL�PHG�VHERM�SRYH]DQL�V�SRYH]RYDOQLPL�YRGQLNL��
SUL� þHPHU� MH� RGSUWLQD� ]DQNH� SRQDYDGL� ��P�� 7DNãQL� VHVWDYQL� GHOL� VR� QSU�� NRYLQVNH� LQãWDODFLMH�� RKLãMD�
QDSUDY�� NDEHOVNH� SROLFH�� FHYRYRGL�� DUPDWXUD� Y� EHWRQVNLK� WOHK�� VWHQH� LQ� VWURSL�� GYRMQL� SRG� LQ� GUXJL�
VHVWDYQL�GHOL�REMHNWD��0HGVHERMQR�SRYH]DQL�NRYLQVNL�VHVWDYQL�GHOL�WYRULMR�SRYH]RYDOQR�PUHåR��
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