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Avant-propos

L'ISO (Organisation internationale de normalisation) est une fédération mondiale d'organismes
nationaux de normalisation (comités membres de I'ISO). L'élaboration des Normes internationales est en
général confiée aux comités techniques de 1'ISO. Chaque comité membre intéressé par une étude a le droit
de faire partie du comité technique créé a cet effet. Les organisations internationales, gouvernementales
et non gouvernementales, en liaison avec I'ISO participent également aux travaux. L'ISO collabore
étroitement avec la Commission électrotechnique internationale (IEC) en ce qui concerne la
normalisation électrotechnique.

Les procédures utilisées pour élaborer le présent document et celles destinées a sa mise a jour sont
décrites dans les Directives ISO/IEC, Partie 1. Il convient, en particulier de prendre note des différents
criteres d'approbation requis pour les différents types de documents ISO. Le présent document a été
rédigé conformément aux regles de rédaction données dans les Directives ISO/IEC, Partie 2
(voir www.iso.org/directives).

L'attention est attirée sur le fait que certains des éléments du présent document peuvent faire I'objet de
droits de propriété intellectuelle ou de droits analogues. L'ISO ne saurait étre tenue pour responsable de
ne pas avoir identifié de tels droits de propriété et averti de leur existence. Les détails concernant les
références aux droits de propriété intellectuelle ou autres droits analogues identifiés lors de 1'élaboration
du document sont indiqués dans 1'Introduction et/ou dans la liste des déclarations de brevets regues par

I'ISO (voir wwwise.erg/brevetswww.iso.org/brevets).

Les appellations commerciales éventuellement mentionnées dans le présent document sont données
pour information, par souci de commodité, a l'intention des utilisateurs et ne sauraient constituer un
engagement.

Pour une explication de la nature volontaire des normes, la signification des termes et expressions
spécifiques de 1'[SO liés a 1'évaluation de la conformité, ou pour toute information au sujet de 'adhésion
de 1'ISO aux principes de l'Organisation mondiale du commerce (OMC) concernant les obstacles
techniques au commerce (OTC), voir—le—lien—suivant:—www.ise.org
www.iso.org/iso/fr/avant-propos.

o liso/fr/avant-propos:
EASe/H/AvVaRt-Prope:

Le présent document a été élaboré par le comité technique ISO/TC 67, Matériel, équipement et structures
en mer pour les industries pétroliére, pétrochimique et du gaz naturel, en collaboration avec le comité
technique CEN/TC 12, Matériel, équipement et structures en mer pour les industries du pétrole, de la
pétrochimie et du gaz naturel du Comité européen de normalisation (CEN), conformément a 1'Accord de
coopération technique entre I'ISO et le CEN (Accord de Vienne).

3:2001[. qui ont fait 'objet d'une révision technique. Les principales modifications par rapport aux
éditions précédentes sont les suivantes:

— —Artiele 3:Article 3: plusieurs nouveaux termes, définitions, symboles et abréviations;

— —Artiele4:Article 4: introduction d'un nouvel article;

— —Artiele 5—et—Article 6:Article 5 et Article 6: nouveaux articles décrivant la gestion et la
méthodologie d'estimation des colits globaux de production et de traitement, qui ont été restructurés
a partir des éditions précédentes;

— — AnnexeA:Annexe A: contient un texte restructuré 2 partir de 1''SO 15663-3:2001}
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— —AnnexeC:Annexe C: nouvelle annexe décrivant les techniques d'estimation des colits globaux d

production et de traitement et qui comprend également un texte extrait de 1'ISO 15663-2:2001[; Commented [eXtyles6]: The reference is to a withdrawn

standard which has been replaced
— — 'Annexe B, 'Annexe D 'Annexe Eet '"Annexe El'Annexe B, I'Annexe D, I'Annexe E et I'Annexe F

sont de nouvelles annexes, mais qui contiennent également certains éléments extraits des éditions :Essgrﬁiggg5252iogt]g;?%:zg%g;trrgzg;g:: gfé;?:;izlm'em
précédentes.

I convient que I'utilisateur adresse tout retour d'information ou toute question concernant le présent
document a 1'organisme national de normalisation de son pays. Une liste exhaustive desdits organismes
se trouve a l'adresse wwwise.org/fr/membershtmlwww.iso.org/fr/members.html.
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Introduction

La gestion des colits est importante dans les industries du pétrole, de la pétrochimie et du gaz naturel, et
I'adoption d'une approche commune et cohérente de I'estimation des cofits globaux de production et de
traitement présente des avantages a cet égard.

L'estimation des colits globaux de production et de traitement consiste en une prise en compte
systématique des coflits et recettes associés aux options possibles et nécessaires pour répondre aux
objectifs de l'entreprise. Il s'agit d'un processus itératif de planification, d'estimation et de surveillance
des différences de coiits et de recettes tout au long de la durée de vie d'un actif. Ce processus est utilisé
pour appuyer le processus décisionnel en évaluant des options possibles et en réalisant des études de
compromis. Bien que les principaux avantages soient généralement atteints au cours des premiéres
phases du cycle de vie, ils s'appliquent également a 1'ensemble des phases du cycle de vie et a de
nombreux niveaux de détail.

Traditionnellement, les industries du pétrole, de la pétrochimie et du gaz naturel se concentraient sur
des dépenses d'investissement minimales et sur le respect du calendrier de projet pour évaluer la
viabilité financiere des options de projet, tandis que les charges d'exploitation et les revenus perdus
avaient moins de poids dans le processus décisionnel. Cette approche conduisait a ignorer des facteurs
de coiit potentiellement importants et, dans certains cas, a choisir des solutions non optimales.

Sensibles a cette situation, diverses organisations du secteur appliquent de plus en plus des techniques
d'estimation des cofits globaux de production et de traitement. Toutes les parties prenantes du processus
(exploitants, entrepreneurs et fournisseurs) peuvent influencer tres fortement les coiits du cycle de vie,
et ce n'est qu'en impliquant tous ces participants que l'utilisation d'un processus d'estimation des cofits
globaux de production et de traitement révélera pleinement ses avantages.

©I1S02021 — Tous droits réservés
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Industries du pétrole et du gaz naturel- — Estimation des coﬁtl‘
globaux de production et de traitement

1 Domaine d'application

Le présent document spécifie des exigences et fournit des recommandations pour 1'application d'un
processus d'estimation des cofits globaux de production et de traitement afin de générer de la valeur pour
les activités de développement et pour les opérations associées au forage, a l'exploitation, au traitement
et au transport de ressources pétrolieres, pétrochimiques et de gaz naturel. Le présent document traite
des installations et des activités associées dans différentes catégories d'activité (amont, intermédiaire,
aval et pétrochimique).

Le processus d'estimation des coflits globaux de production et de traitement décrit dans le présent
document s'applique lors de la prise de décisions entre des options concurrentes qui se différencient par
leur colit et/ou leur valeur économique. Le présent document ne s'applique pas a la prise de décisions
associées a la performance économique d'options individuelles ou d'options différenciées par des
facteurs autres que le cofit ou la valeur économique.

Il fournit des recommandations sur la méthodologie de gestion et sur l'application du processus
d'estimation des cofits globaux de production et de traitement a I'appui du processus décisionnel au cours
de différentes phases du cycle de vie. L'amplitude de planification et de gestion dépend de I'ampleur des
coluts impliqués, de la valeur potentielle pouvant étre générée et des phases du cycle de vie. Le présent
document fournit également un moyen d'identifier les inducteurs de colit et un cadre de maitrise des
colts pour ces mémes inducteurs, afin de permettre une maitrise efficace des coiits et une optimisation
tout au long de la durée de vie d'un actif.

2 Références normatives

Les documents suivants sont cités dans le texte de sorte qu'ils constituent, pour tout ou partie de leur
contenu, des exigences du présent document. Pour les références datées, seule I'édition citée s'applique.
Pour les références non datées, la derniére édition du document de référence s'applique (y compris les
éventuels amendements).

<std>[S0 14224:2016, Industries du pétrole, de la pétrochimie et du gaz naturel — Collecte et échangp
de données de fiabilité et de maintenance des équipements</std>

<std>[S0 19008:2016, Systéme de codage des cofits standard pour les installations de production et d¢
traitement du pétrole et du gaz</«

<std>[S0 20815:2018, Industries du pétrole, de la pétrochimie et du gaz naturel — Assurance production
et gestion de la fiabilité

3 Termes, définitions et abréviations

Pour les besoins du présent document, les termes et définitions suivants s'appliquent.

L'ISO et I'[EC tiennent a jour des bases de données terminologiques destinées a étre utilisées en
normalisation, consultables aux adresses suivantes:

— ——ISO Online browsing platform: disponible a l'adress
https-//wwwiise-erg/ebphttps: //www.iso.org/obp

©1S0 2021 Tousdroitsrés
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— ——IEC Electropedia: disponible a I'adresse
htps:/fwwweleetropedia-erg/https: //www.electropedia.org/

3.1 Termes et définitions

3.1.1
cofit d'abattement
cott généré pour I'élimination ou la réduction d'un composant indésirable

Note 1-al'article:- Un composant peut désigner plusieurs types d'émissions évitées, par exemple des émissions dans
l'air et dans I'eau, mais il est plus communément utilisé pour désigner des réductions d'émissions de COa.
Veir-&7Voir C.7 pour des informations supplémentaires.

Note 2-al'article:- Le colit d'abattement peut inclure a la fois des composantes de colit CAPEX et OPEX.

3.1.2
actif
item, chose ou entité qui a une valeur potentielle ou réelle pour un organisme

Note 1-al'article:- Les actifs corporels renvoient généralement a des équipements, stocks et propriétés détenus par
I'organisation. Les actifs corporels sont le contraire des actifs incorporels, qui désignent des actifs non corporels
tels que des baux, des marques, des actifs numériques, des licences, des droits de propriété intellectuelle, la
réputation ou des accords.

Note 2-a l'article:- Un groupement d'actifs appelé systeme d'actifs (voir 1'I[SO 55000:2014, 3.2.5) pourrait étre
également considéré comme un actif.

[SOURCE: ISO 55000:2014, 3.2.1, modifiée — La Note 1 a l'article a été ajoutée.]

3.1.3

meilleures techniques disponibles

BAT

tous derniers progres (état de la technique) dans les procédés, les installations ou les méthodes
d'exploitation, permettant de savoir si une mesure donnée de limitation des rejets, des émissions et des
déchets est appropriée sur un plan pratique

[SOURCE: Convention OSPAR 1992, Appendice ln
3.1.4

prix d'équilibre

Upv

prix qui, appliqué sur une base fixe a la production vendue, donne Npy=0

Note 1-a-1'article:- La production peut étre liée a un matériau tel que du pétrole, a des équipements ou a des services.
Pour plus d'informations, voir £6:3.8.C.6.3.8.

3.1.5
volume d'équilibre
volume ou I'équilibre entre flux de recettes et cotits donne Npy=0

Note 1- a-I'article:- Le volume peut étre lié a un matériau tel que du pétrole, a des équipements ou a des services qui
génerent des revenus. Pour plus d'informations, voir €:6:3.7.C.6.3.7.

2 ©1S0 2021 Tous droits réservés
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3.1.6

indice de rendement du capital

CEI

Ice

VAN d'un projet aprés imp0ots, divisée par la valeur absolue de la VAN du flux de trésorerie apres impots
jusqu'a un point final défini

Note 1-a l'article:- L'indice de rendement du capital illustre la création de valeur par rapport a I'exposition de
capitaux. Pour plus d'informations, voir €:6:3.9.C.6.3.9.

Note 2-a l'article:- La valeur absolue de la valeur actualisée nette du flux de trésorerie apres impéts s'appliqu
jusqu'au point ot le flux de trésorerie annuel devient positif [voir Eermule {€:8}}-1a Formule (C.8)].

3.1.7

dépenses d'investissement

CAPEX

investissement utilisé pour acheter, installer et mettre en service un actif

Note 1- a-I'article:- Pour plus d'informations concernant I'estimation des CAPEX, voir £2.C.2.

3.1.8

code des ressources

COR

structure hiérarchique du SCCS qui classe 'ensemble des ressources du projet en fonction du type de
contrat/ressource impliqué(e) dans I'activité et qui dispose d'un ensemble de tarifs associés

Note 1- a-1'article:- Il existe une structure spécifique du code des ressources, c'est-a-dire que le SCCS est décrit danls
1'ISO 19008:2016. Les codes COR peuven étre consultés a I'adresse
https://standardsise-org/ise/19 s://standards.iso.org/iso/19008.

[SOURCE: ISO 19008:2016, 2.1]

3.19

charges de structure

colts fixes qui ne peuvent pas étre supprimés ou méme réduits sans avoir un effet majeur sur les profits
ou sur les objectifs de 1'organisation

3.1.10

contrainte

limite imposée extérieurement ou intérieurement par le projet qui écarte le choix d'une option si la limite
est dépassée

3.1.11
structure de ventilation des cofits
structure liée aux méthodes employées par une organisation pour enregistrer et comptabiliser des cofits

Note 1-a-I'article:- Il existe une structure de ventilation des cofits spécifique, c'est-a-dire que le SCCS est décrit da
1I'ISO 19008:2016. Veirhttps://standards.ise.org/ise/19008Voir https://standards.iso.org/iso/19008.

3.1.12
données relatives aux cofits
informations sur les colits associées a une composante de cofit définie

©1S0 2021 — Tousdroitsrés
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